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Prefacio

Este Manual de Operaciones fue elaborado con base en versiones anteriores mds otras
actualizaciones provenientes de las decisiones del Consejo Directivo del Fondo y de las guias de
procedimientos del BID. Recomendamos se revise con frecuencia los enlaces electrénicos
mencionados en esta misma publicacidn.




Manual de Operaciones- 2014

INDICE
1 INTRODUCCION 8
2 QUE ES FONTAGRO 9
2.1  VISION, MISION Y OBJETIVOS 9
2.2  POBLACION OBJETIVO 10
2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SISTEMA DE GOBERNANZA 10
2.3.1 CONSEJO DIFECTIVO c.veveveveveeeieieieieeieiieeieeeeeeeeeeeeee ittt et et et eeeaeeeeeaeseseae s e s e seaeseaesesesesesssesesasesesesesesesenesesennnnns 11
2.3.2 Secretaria TECNICA AAMINISTIALIVA .........ccveevuiieiieesiiiesieesie st se st se st s e st e steesteessessbeesseeeas 12
2.3.3 (00011 =3 Y [=Lel V[ e SR 13
2.34 COMIEE FINGNCIOIO ..ottt ettt ettt ettt et ettt et e ettt e sateesate e sateesatessateenateesateenssasnaseensses 13
2.3.5 AdminisStrador del PrOGrama .............oceeeueieeeeiiiieieeee ettt ettt e enee e 14
2.4 PLAN DE MEDIANO PLAZO 14
3 LOS CONSORCIOS 15
3.1 ORGANISMO EJECUTOR 15
3.2 ORGANISMO CO-EJECUTOR 16
3.3 ORGANIZACIONES ASOCIADAS 16
4 MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO 16
4.1 CONVOCATORIAS 16
4.1.1 Presentacion de Perfiles y Propuestas A ProYeCtOS..........cc.ueeeevueeeeiiueeeeeiiieeeiiieeeesiieeesiiseseesissssesisenans 17
4.1.2 L {1 (=X [l a0} =Tot (o OSSR 17
4.1.3 Propuestas FOrmM@IEs d@ PrOYECLOS ..........cccueeeueienieeiii ettt ettt ettt e sane e s 18
4.1.4 Criterios de Evaluacion de PerfileS Y PrOPUESTAS. .........cccueeeeeerueesiiesieesiitesieesite sttt site st 18
4.1.5 Criterios Formales de Elegibilidad de@ Perfiles ..............ooueeviiemieesiiiieeiiesieest et 18
4.1.6 Criterios Técnicos, ECOnOmMIicos, Y SOCIQIES A€ PEIfileS ..........uceeeueeeecirieeeeciieeeciieeeescieeeeveaeeciveaaesvaens 19
4.1.7 Criterios de EVAlUGCION 0@ PrOPUESTAS ............ceeecuvereeeiieeeeiiieeeeeiteeeestteaessaeaeesasaeesssaaesstseaeessssasssssenans 20
4.1.8 CONSIICTO A INEEIESES.......vveeeeie et e ettt e e ettt e e e ettt e e et ta e e e st e e e s tseseesssaeaaassaaeastsaseassssseesssenaan 22
4.1.9 (00010} [ =1 a Lol Lo [ 1o Lo To USRS 22
4.1.10  Participacion de la Secretaria Técnica Administrativa y del Consejo Directivo en la Seleccion de
Lo V=23 o Kol oo Lo [ Lol (o | (PP PPPPR 22
4.2 PROYECTOS CONSENSUADOS Y OTRAS INICIATIVAS 23
5 GESTION DE OPERACIONES 23
5.1 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 23
5.2 CATEGORIA DE GASTOS ELEGIBLES Y MONTOS MAXIMOS 23
5.2.1 Gastos Elegibles de CONtIAPAIrtitQ. ..........ooeeveveeeeeeeeeeieeeesteeeetee e ste e e sttt e e e etee e sstt e e e stteaessaeaessaseees 23
5.2.2 Gastos Elegibles con Cargo al Financiamiento del FONTAGRO ...........coeecuveeecveeesiiieeesiieaeeciieaesssenn 24
53 EJECUCION DE PROYECTOS 26
5.3.1 =T (o o XSS USRS 26
5.3.2 Plan de Adquisiciones de Bienes y Servicios y Contratacion de Consultores.............cccccvveeecvveevannenn.. 28
5.3.3 Planificacion FiNANCIEra Y PrESUDUESTO............ceeecuueeeeeieeeeesiieeeeeeeaessseeaesstteaessteaessssseessseassasseasssssenes 28
5.4  DESEMBOLSOS Y JUSTIFICACION DE GASTOS ELEGIBLES 29
55 MONITOREO DE OPERACIONES 30
5.6 PERIODO FINAL DE RENDICION DE CUENTAS, AUDITORIA 'Y CIERRE 30
6 INFORMES 31
7 EVALUACION DE RESULTADOS 31
8 DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 32
9 OTRAS CLAUSULAS CONTRACTUALES Y DISPOSICIONES 33

-3 -



Manual de Operaciones- 2014

10 ANEXO 1. MODELOS DE PRESUPUESTO

11 ANEXO 2. MODELO DE INFORME FINANCIERO DE EJECUCION

12 ANEXO 3. MODELO DE INFORME DE SEGUIMIENTO TECNICO ANUAL (ISTA)
13 ANEXO 4. MODELO DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

14 ANEXO 5. GUIA DE ELABORACION DEL INFORME TECNICO FINAL.

INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. Duracion de las etapas de convocatoria de proyectos ........cceeecuieeeeecieeeeecieeececieeeeecireee e 17
Cuadro 2. Criterios formales de elegibilidad de perfiles........ccoouiiiieciie e 18
Cuadro 3. Criterios de evaluacidn técnica, econdmico, financiero y social. ......ccccceecvieeieciieeeeciieeeens 19
Cuadro 4. Criterios de evaluacion de 1as PropUESTas. ......cccuveeeieciiie et evre e e e e e e e 20
Cuadro 5. Porcentaje maximo a asignar por categoria de gasto elegible. ........ccoceeveciiiiiccieeicciieeeens 24

INDICE FIGURAS

Figura 1. Estructura de Gobernanza del FONTAGRO. ........cooiiiiiiiiciiiie et ree e e aaae e e e 11
Figura 2. Periodos de la ejecucién de proyectos: fechas claves e informes. ........cccceeeecieeicciee e, 27

36
37
44
50
56



Manual de Operaciones- 2014

AGRADECIMIENTOS

FONTAGRO desea agradecer muy especialmente la colaboracién brindada en la elaboracién del
presente documento al Sr. Kai Hertz, Especialista Lider de la Unidad de Gestion de Donaciones y
Cofinanciamiento (ORP/GCM); a la Sra. lleana Pinto, Especialista Lider de la Oficina de Gestion
Financiera y Adquisiciones para Operaciones (VPC/ FMP); al Sr. Miguel Angel Baruzze, Asociado
Senior de la Oficina de Gestidn Financiera y Adquisiciones para Operaciones (VPC/ FMP), y la Dra.
Priscila Henriquez, Especialista en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica (IICA, Washington DC).




Manual de Operaciones- 2014

ENLACES ELECTRONICOS

FONTAGRO

Guia para la Preparacion de Perfiles y Propuestas de FONTAGRO

Documentos para la Adquisicion Bienes vy Politicas de Seleccién y Contratacion de Consultores

Otros Recursos Documentales

Instructivo de Aplicacién de Perfiles en Linea



http://www.fontagro.org/
http://www.fontagro.org/en/publicaciones/gu%C3%AD-de-preparaci%C3%B3n-de-perfiles-y-propuestas-de-proyectos
http://wwwadmin.iadb.org/es/recursos-para-empresas/,7232.html
http://orp.iadb.org/ResourceCenter/PoliciesGuidelinesandTemplates/tabid/11068/language/en-US/Default.aspx
http://www.fontagro.org/sites/default/files/Instructivo%20Formulario%20Aplicacion%20Perfiles_2014.pdf

Manual de Operaciones- 2014

ALC

BID

CcD

CE

CF
FONTAGRO
lICA

ISTA

MOP

PMP

POA
Secretaria o STA

ABREVIATURAS Y SIGLAS

América Latina y el Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo
Consejo Directivo

Comité Ejecutivo

Comité Financiero

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Informe de Seguimento Técnico Anual
Manual de Operaciones

Plan de Mediano Plazo

Plan Operativo Anual

Secretaria Técnica Administrativa




Manual de Operaciones- 2014

1 INTRODUCCION

El objetivo del presente Manual de Operaciones del FONTAGRO es facilitar el disefio,
implementacién, monitoreo y control de las operaciones, teniendo en cuenta los requisitos
establecidos por el Consejo Directivo del Fondo y las politicas del organismo administrador, el BID.

De esta forma, se espera mejorar la eficiencia de la gestion de las operaciones generales y de los
proyectos, como asi también presentar una guia estdndar y simplificada de procedimientos a tener
en cuenta tanto en la etapa de disefio de consorcios, como de su implementacidon, monitoreo y
cierre.

La aprobacidon y modificacion del Manual de Operaciones, incluyendo las politicas y procedimientos
para la financiacién de las operaciones del Fondo, corresponde al Consejo Directivo del FONTAGRO
(Convenio Constitutivo, Articulo 1V, Seccidn 2, inciso f).
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2 QUEESFONTAGRO

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) es una alianza de 15 paises
establecida para destinar fondos no rembolsables a la innovacién agropecuaria en
América Latina y el Caribe.

Los paises miembros del Fondo son: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Espana, Honduras, Nicaragua, Panamad, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

Las Instituciones patrocinadoras del FONTAGRO son el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA).

Los recursos del Fondo junto con otros aportes de organizaciones afines a su misidn, se
utilizan para cofinanciar en forma competitiva y no rembolsable, actividades originales de
investigacion e innovacién agropecuaria, agroalimentaria y agroindustrial; que tengan un
efecto positivo en la reduccién de la pobreza, el aumento de la productividad y
competitividad, y del manejo sustentable de los recursos naturales.

FONTAGRO amplia la base de actividades en la regidon a partir de las plataformas de
cooperaciéon publico-privadas entre los paises y las organizaciones, fortaleciendo las
sinergias en investigacion e innovacidén agropecuaria.

La misidn, visidn y objetivos estratégicos de asignacidén de recursos del Fondo, sus dreas
prioritarias de trabajo y oportunidades de inversion a escala regional, quedan plasmadas
en el Plan Mediano Plazo, cuya duracién es quinquenal.

2.1 VisION, MISION Y OBIJETIVOS

7.

"

La Visibn del Fondo es: “ser un mecanismo de cooperacién reconocido
internacionalmente para fortalecer la innovacion agroalimentaria y agroindustrial de
manera sostenible entre los paises miembros”.

La Mision del Fondo es: “contribuir a la innovacion en la agricultura familiar por medio de
la cooperacidn entre los paises miembros, promoviendo la competitividad y la seguridad
alimentaria con criterios de equidad y sostenibilidad”.

Los objetivos estratégicos del Fondo son:

a. Fortalecer lainnovacién en la agricultura familiar de los paises miembros.

b. Consolidar plataformas regionales e inter regionales para atender problematicas
especificas, desarrollando capacidades que fortalezcan los sistemas de innovacion
entre los paises miembros.

c. Mejorar la gestion del conocimiento y difusion de resultados.

d. Incrementar los recursos del Fondo disponibles para apoyar iniciativas de
innovacion en los paises miembros.

e. Aumentar la participacién del CD para cumplir con la visién y misién del Fondo.

10. Los lineamientos estratégicos del Fondo son:

a. Innovacion tecnoldgica, organizacional e institucional en los paises miembros.

b Adaptacién y mitigacién al cambio climatico.

C. Intensificacidn sostenible de la agricultura y gestion de los recursos naturales.

d Cadenas de valor y territorios competitivos en un marco de equidad y

sostenibilidad.
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11.

12.

FONTAGRO define el concepto de innovacidn como: “Innovacidn es un proceso
participativo por el cual los individuos o las organizaciones generan y/o usan
conocimientos tecnoldgicos, organizacionales e institucionales que se traducen en nuevos
bienes y servicios, y que una vez apropiados por la sociedad generan un beneficio, social,
econdmico, ambiental y/o cultural”.

Asimismo, el Fondo utiliza, en forma competitiva y no reembolsable, los recursos propios
y otros aportes, para financiar proyectos regionales e iniciativas especiales de
investigacion e innovacion agropecuaria en temas prioritarios establecidos en el Plan de
Mediano Plazo vigente.

2.2 POBLACION OBJETIVO

13.

La poblacién objetivo de los proyectos financiados por el Fondo son las agencias publicas
de investigacién, ONG’s, los productores y empresarios de la cadena de valor y los
consumidores de la region.

2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SISTEMA DE GOBERNANZA

14.

15.

16.

17.

La estructura organizacional del FONTAGRO, de acuerdo al Convenio Constitutivo, esta
conformada por un Consejo Directivo, un Comité Ejecutivo, un Comité Financiero, y una
Secretaria Técnica Administrativa (en adelante indistintamente se utilizard el término
“Secretaria”, Figura 1). Durante el periodo inicial, el Fondo contard con el apoyo del
Administrador del Programa (representante legal).

El Consejo Directivo es el érgano de direccion superior del Fondo. Todos los paises
miembros integraran el Consejo Directivo a través de un representante titular designado y
un representante alterno, ambos debidamente acreditados por las autoridades
pertinentes del pais. Los representantes deberan contar con reconocida experiencia en
investigacion e innovacion tecnoldgica del sector.

El Consejo Directivo cuenta con un Presidente y un Vicepresidente, elegidos entre los
paises miembros, ya sea por consenso o en caso necesario, por medio de votacion. El
periodo de mandato es de un afio, renovable por un periodo adicional. Si el Presidente,
por cualquier razén, no puede completar o llevar a cabo su funcidn para el periodo que
fue elegido(a), sera reemplazado(a) por el Vicepresidente(a). En este caso el Consejo
Directivo elegira, por votacion electréonica organizada por la Secretaria, un nuevo
Vicepresidente(a).

La Secretaria es el drgano de apoyo técnico y administrativo, y estd dirigida por un
Secretario Ejecutivo nombrado por el Consejo Directivo, y elegido mediante concurso
publico internacional, por un periodo de tres afios, renovable.

1 . . _—
Articulo IV —Seccién 1 del Convenio Constitutivo.
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Figura 1. Estructura de Gobernanza del FONTAGRO.

PATROCINADORES

CONSEJO DIRECTIVO bt b il bl BID (Administrador)

IICA (Cooperacion Técnica)

| I

Secretario Ejecutivo Comité Ejecutivo

2.3.1 CoNSsEJO DIRECTIVO

18. Las reuniones del Consejo Directivo son convocadas por el Presidente; o a solicitud de los
integrantes, siempre que sumen como minimo el 25% de los votos totales. El Consejo
Directivo se reune como minimo una vez al afio, debiendo contar con la presencia de mas
del 50% (mayoria simple) de los miembros que representen no menos del 66% (dos
tercios) del total de votos.

19. El Secretario Ejecutivo como los patrocinadores BID y el IICA participan de las reuniones
del Consejo Directivo como miembro ex-oficio, con voz pero sin voto.

20. Las atribuciones del Consejo Directivo son” las de considerar, modificar y aprobar:

(i)

(i)
(i)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

El Plan de Mediano Plazo que representa la vision estratégica y define las dareas
prioritarias que podrian recibir financiamiento;

El Manual de Operaciones;

Las solicitudes de ingreso de nuevos miembros y los respectivos aumentos en el monto
del capital del Fondo;

La politica de inversiones de recursos del Fondo;

El Informe Anual, conteniendo el programa de financiamiento, el presupuesto anual
consistente con las proyecciones de ingresos, los informes sobre los estados
financieros y la informacién general y especifica de las actividades del Fondo;

La eleccidn del Presidente y el Vicepresidente del Consejo por un periodo de un afio,
renovable por otro periodo;

La designacion, renovacién o destitucion del Secretario Ejecutivo;

El desempefio de la Secretaria en el cumplimiento de sus funciones; y

La reglamentacién interna del Consejo Directivo.

21. Cada miembro del Consejo Directivo tiene un voto proporcional por cada US$100.000, o

Su

equivalente de contribucion al Fondo. Asimismo, los paises miembros cuentan con

2 Segun el Articulo IV — Seccién 2 del Convenio Constitutivo.
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votos basicos. El total de votos basicos equivale al 25% del total de votos proporcionales y
se distribuyen por igual a cada pais miembro de América Latina y el Caribe. De esta
manera, se asigna mayor importancia a los paises miembros de la regién y a aquellos
miembros de menor tamafio relativo.

2.3.2  SECRETARIA TECNICA ADMINISTRATIVA

22. La Secretaria Técnica Administrativa (la “Secretaria”) esta constituida® por un Secretario
Ejecutivo, un asistente técnico y un asistente administrativo; conjuntamente con el apoyo
de consultores de corto plazo necesarios para llevar adelante tareas de evaluacidn, y
seguimiento de las operaciones financiadas por el Fondo.

23. La Secretaria® es la responsable de llevar a cabo, entre otras, las siguientes funciones
técnicas, administrativas, legales y financieras requeridas para la operacién del Fondo:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

Prestar servicios de Secretaria al Consejo Directivo;

Coordinar la ejecucion de todos los aspectos técnicos, legales, financieros y
administrativos del Fondo;

Preparar el Plan de Mediano Plazo, incluyendo la identificacidon de dreas prioritarias de
investigacion;

Preparar y someter a consideracion del Consejo Directivo el Plan Operativo Anual con
los proyectos e iniciativas a ser financiados;

Coordinar y dar seguimiento administrativo al proceso de recepcion, evaluacion,
seleccidn, y aprobacion de propuestas y a la tramitacion de los desembolsos
correspondientes incluyendo la aprobacidn y firma de contratos con los ejecutores;
Elaborar el Informe Anual;

Dar seguimiento técnico y administrativo a los proyectos financiados por el Fondo,
evaluando sus resultados, asi como el impacto de los mismos. La ejecucidon de los
proyectos financiados por el Fondo y/o otras contribuciones puntuales de donantes
publicos y/o privados seguiran las Politicas y lineamientos de Cooperacion Técnica del
BID durante el periodo inicial;

Generar la informacidon necesaria que contribuya a ampliar la articulacion,
complementariedad y colaboracién entre los miembros del Fondo y organizaciones de
desarrollo tecnoldgico agropecuario (nacionales, regionales, e internacionales), y
difundir los resultados obtenidos con las actividades financiadas por el Fondo;

Ejecutar aquellos proyectos o iniciativas que determine el Consejo Directivo, con apego
a lo previsto en la Politica de Cooperacién Técnica del BID, sin que ello implique un
incremento en su presupuesto operativo segin se establecen en el Manual de
Operaciones del Fondo”.

24. La Secretaria se localizard en uno de los paises miembros del Fondo de América Latina y el
Caribe, en donde la ubicacién e infraestructura favorezcan los contactos entre la
Secretaria, los paises y organizaciones miembros, los patrocinadores y las instituciones
ejecutoras de proyectos. Durante el periodo inicial de consolidacién del Fondo, la
Secretaria estara ubicada en la sede del BID.

25. Los gastos de operacion de la Secretaria incluyen los honorarios de su personal y los
costos derivados de la contratacion de consultorias de corto plazo, de reuniones

3 Segun el Articulo V — Secciéon 1 del Convenio Constitutivo.

4 Segun el Articulo V — Secciéon 2 del Convenio Constitutivo.
> Acta de la XVII Reunién Anual del Consejo Directivo, 17-19 de Octubre de 2013. San José; Costa Rica.
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(incluyendo la del Consejo Directivo) y talleres de trabajo, de comunicaciones,
publicaciones, y otros gastos administrativos. No se podrd utilizar mds del cinco por ciento
(5%) de la renta anual generada por el Fondo para financiar el presupuesto anual de la
Secretaria Técnica Administrativa, excepto con la aprobacién del Consejo Directivo
durante el periodo de consolidacién del Fondo.

2.3.3 ComITE EJECUTIVO

26

27

(
(

(

. El Comité Ejecutivo se creé en la Reunién Anual del Consejo Directivo en Panama (2007) y
estd compuesto por el Presidente, el Vicepresidente y el Secretario Ejecutivo. EI Comité
Ejecutivo podra tomar decisiones operativas y administrativas que permitan agilizar el
proceso de aprobacién de aportes, legados, afectaciones y donaciones adicionales a los
recursos del FONTAGRO, hasta por un monto maximo de US$50.000 (cincuenta mil
ddlares de los Estados Unidos). El Comité Ejecutivo actuard en los periodos de receso del
Consejo Directivo®.

. Las funciones del Comité Ejecutivo son:

(i) Representar al Fondo en reuniones internacionales o regionales;

(ii) Velar por los intereses del Fondo;

iii) Revisar periddicamente la marcha del Fondo, en especial el cumplimiento de los
acuerdos del Consejo Directivo;

iv) Negociar a nombre del Consejo Directivo, convenios y actividades de cooperacion con
los patrocinadores y aliados potenciales;

(v) Tomar decisiones a nombre del Consejo Directivo para aprobaciones o cambios
presupuestarios menores a US$50.000 (cincuenta mil délares de los Estados Unidos) y
con cargo a reportar al pleno del Consejo Directivo a la brevedad posible;

vi) Asesorar a la Secretaria Técnica Administrativa cuando le sea requerido;

(vii) Asistir a las reuniones del Comité o participar de las mismas por otros medios;

234 C

OMITE FINANCIERO

28. El Comité Financiero se cred en la Reunién Anual del Consejo Directivo en Panama (2011)

29.

y estd compuesto por el Presidente, el Vicepresidente y un miembro del Consejo
Directivo, quienes seran renovados anualmente a decisién del CD. Adicionalmente,
participara un representante de los patrocinadores y el Secretario Ejecutivo. Estos ultimos
tendran voz pero no voto. El Comité Financiero sera asistido por un asesor financiero
contratado por la Secretaria, cuando sea necesario.

Su principal funcién sera dar seguimiento a los aspectos financieros del Fondo, incluyendo
la formulacién de la politica de inversiones, revision del estado financiero vy
recomendaciones presupuestarias7. Las funciones del Comité Financiero son:
(i) Definir parametros de inversiones de FONTAGRO: rendimientos esperados, niveles de
riesgo, combinacidn de instrumentos y plazos;
(ii) Seleccionar al asesor financiero;

(iii) Analizar y evaluar las recomendaciones del asesor financiero y acordar las medidas del

caso;

6 Resolucion 02/2007 del Consejo Directivo, en referencia a la creacién del Comité Ejecutivo.

Las recomendaciones para inversiones financieras deberan enmarcarse dentro de los lineamientos y politicas financieras

del BID.
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(iv) Revisar reportes sobre el comportamiento de las inversiones, evaluarlos y acordar los
cambios que fueran necesarios en las inversiones;
(v) Reportar al Consejo Directivo sobre el comportamiento de las inversiones;
(vi) Participar en las actividades de capacitacion sobre manejo financiero;
(vii) Asistir a las reuniones del Comité o participar en las mismas por otros medios;

2.3.5 ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA

30. Administrador inicial. Durante el periodo Inicial, el BID administrara el Fondo y prestara
servicios de depositario y otros servicios relacionados con las actividades del Programa. En
el desempeno de sus funciones, el Banco actuara con el mismo cuidado que ejerce en la
administracién y gestidn de sus propios asuntos. Una vez transcurrido el periodo inicial, se
podrad solicitar al Banco o a un administrador que le suceda que preste los servicios que se
acuerden por escrito entre el Consejo Directivo y el Banco o administrador que le suceda.
Solamente podran ser Administrador aquellas personas juridicas internacionales que
cuenten con privilegios e inmunidades similares a los del Banco.

31. Atribuciones. El Administrador serd el representante legal del Programa y tendra plena
capacidad para celebrar contratos, aceptar donaciones, comprar y vender valores, invertir
los recursos del Programa y realizar todas las transacciones financieras necesarias para el
cumplimiento de su objeto y propdsito, y realizar todas las demas acciones para el
desarrollo de sus funciones, en nombre y representacién del Programa. Las obligaciones
del Administrador se regiran de acuerdo al Anexo Il del Convenio Constitutivo, el que se
reemplazard o enmendard segun corresponda. Segun el Articulo |, Seccion 2 del Convenio
de Administracion, el Banco prestara los siguientes servicios:

(i) Administrar las cuentas del Fondo, incluida las inversiones;

(i) Aceptar el pago de las contribuciones y aportes al Fondo y exigir el pago de las
contribuciones, o de las cuotas de las mismas, que adeuden los participantes o que
vayan venciendo conforme los cronogramas de contribuciones;

(iii) Invertir el capital del Fondo conforme a la politica de inversiones aprobada por el
Consejo Directivo y las instrucciones pertinentes derivadas de dicha politica;

(iv) Prestar servicios de Secretaria, instalacidn y otros servicios de apoyo para facilitar las
actividades del Programa;

(v) Asignar sus funcionarios o contratar consultores externos para desempefiar las
funciones de la Secretaria Técnica Administrativa, de conformidad con las politicas y
procedimientos del Banco;

(vi) Desempefiar todas aquellas funciones que acuerden por escrito el Consejo Directivo
y el Banco.

2.4 PLAN DE MEDIANO PLAZO

32. El Plan de Mediano Plazo es quinquenal, e incluye en forma explicita el andlisis de las
prioridades de inversion del Fondo con base en estudios prospectivos, buscando
maximizar los efectos de desborde de los procesos de investigacién e innovacion vy las
economias de escala y de alcance. Los ajustes al PMP son discutidos y aprobados por el
Consejo Directivo. La Secretaria provee la informacidn necesaria al Consejo Directivo para
que éste analice las necesidades y oportunidades regionales basadas en diagndsticos y
estudios inéditos o disponibles.
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3 LOS CONSORCIOS®

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Se denomina consorcio a aquel grupo de paises que se rednen para crear plataformas
regionales de innovacién, entendidas éstas como un mecanismo de cooperacién técnica
gue fomenta la competitividad y sostenibilidad regional, y que estdn constituidos por
agentes publicos y alianzas publico-privados que comparten visidn, misién y objetivos.

El Fondo financia proyectos a partir de la formacién de consorcios entre instituciones
publicas o alianzas publico-privadas de por lo menos dos paises miembros del FONTAGRO.
Las instituciones de paises no miembros pueden participar en calidad de organismos
asociados.

Las instituciones participantes de los consorcios pueden ser organizaciones nacionales,
regionales e internacionales. Sin embargo, las organizaciones regionales e internacionales
participaran en un rol facilitador o complementario®. El Fondo también estimula la
participacién de organizaciones privadas en la financiacion y cofinanciacién de proyectos,
para asegurar una mejor articulacién e impacto de los resultados.

Las instituciones que participan de los consorcios deben, en forma individual o en
asociacién, cofinanciar los proyectos aportando fondos de contrapartida en efectivo o en
especie.

Excepcionalmente, la Secretaria podrd ejecutar proyectos e iniciativas propias financiadas
con recursos del Fondo u otros recursos donantes, cuando beneficie a sus paises
miembros y asi lo determine el Consejo Directivo.

Los consorcios estdn integrados por un organismo ejecutor, organismos co-ejecutores y
opcionalmente por organizaciones asociadas.

3.1 ORGANISMO EJECUTOR

39.

40.

Se considera organismo ejecutor a aquella institucion publica o privada perteneciente a
alguno de los paises miembros del Fondo, que participa del consorcio y es responsable de
la ejecucion técnica y financiera ante el Administrador del Programa (BID).

El organismo ejecutor debe poseer mandato y experiencia en la ejecucién de proyectos
de investigacidon e innovacién agropecuaria, asi como capacidad legal y financiera para
cumplir con todas las obligaciones contraidas para la ejecucidn del proyecto. Las
organizaciones multilaterales o regionales, organizaciones privadas y la Secretaria también
podran ser organismo ejecutor cuando el Consejo Directivo asi lo determine.

&gl concepto de consorcio es extensivo al de plataforma de innovacion.
% Acta de la XVI Reunién Anual del Consejo Directivo. 24-26 de Octubre de 2012. Buenos Aires, Argentina.
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3.2 ORGANISMO CO-EJECUTOR

41.

42.

Se considera organismo co-ejecutor a aquella institucidén publica o privada que pertenezca
a paises miembros del Fondo, y que participan del consorcio en calidad de co-responsable
de la ejecucion, tanto técnica como financiera™®.

El organismo co-ejecutor debe poseer capacidad legal y financiera para actuar como tal, y
debera ejecutar la parte del proyecto que le corresponda de acuerdo con las disposiciones
gue sean estipuladas en el convenio celebrado entre el ejecutor y el Administrador del
Programa (BID) y que, a su vez, deberan estar reflejadas en el correspondiente acuerdo
inter-institucional a ser suscrito entre el Ejecutor y el Co-ejecutor del proyecto, el cual
debera contener los términos y las condiciones que resulten pertinentes. Le permitan
cumplir al organismo ejecutor con los términos y condiciones establecidos para con el
Administrador del Programa (BID).

3.3 ORGANIZACIONES ASOCIADAS

43.

Las organizaciones asociadas son otras instituciones publica o privada nacionales,
regionales y/o internacionales que pertenecen o no a los paises miembros del Fondo
(pero si del BID); y que posean mandato y experiencia en la ejecucion de proyectos de
investigaciéon e innovacidon agropecuaria. Estas organizaciones podran participar en los
consorcios cubriendo los costos de su participacion sin recibir aportes del FONTAGRO.

4 MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

44.

El propdsito principal del Fondo es cofinanciar en forma competitiva proyectos de
investigacion e innovacidon agropecuaria capaces de lograr resultados e impactos
sostenibles en la reduccién de la pobreza, la mejora de la productividad y competitividad,
y el uso sustentable de los recursos naturales. Para ello, FONTAGRO fomenta la
constitucién de consorcios de paises que actlan como plataformas regionales de
investigacion e innovacidn agropecuaria, a través de los siguientes mecanismos:

(i) Convocatorias (ordinarias o extraordinarias)

(ii) Proyectos consensuados y otras iniciativas

4.1 CONVOCATORIAS

45.

46.

La convocatoria refiere al lamado a la presentacion de perfiles y propuestas de proyectos,
de acuerdo a términos de referencia especificos que se establecen en cada periodo anual.
El Consejo Directivo decide el tipo y las condiciones de cada convocatoria, y la Secretaria
realiza el anuncio en su pagina Web. El proceso de evaluacion y seleccion es competitivo.

Hay dos tipos de convocatorias: ordinarias y extraordinarias. Las convocatorias ordinarias
son aquellas en donde el financiamiento proviene Unicamente de los recursos propios de
FONTAGRO; mientras que las convocatorias extraordinarias admiten el aporte
proveniente de otras agencias afines.

10 .. . , . . . . P
La participacion de otros paises no miembros del Fondo podra hacerse efectiva si poseen personeria juridica
en alguno de los paises miembros del BID.
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47.

48.

Tanto los perfiles como las propuestas deben mostrar evidencias claras de articulacién
técnica, financiera e institucional de los paises del consorcio, y alta posibilidad de
apropiacién de los resultados logrados por los sectores sociales prioritarios.

El proceso se inicia con la presentacion de perfiles de proyectos. Los perfiles con mejor
evaluacion serdn invitados por la Secretaria a presentar propuestas durante la siguiente
fase de la convocatoria. Estas propuestas son evaluadas por un panel externo, que elabora
un informe dirigido al Consejo Directivo, para la decision final de asignacién de fondos. El
Cuadro 1 describe el cronograma utilizado para las convocatorias.

Cuadro 1. Duracién de las etapas de convocatoria de proyectos

Etapas Meses

Desde anuncio de la convocatoria hasta recepcion de perfiles

Revisidn de criterios formales de elegibilidad y evaluacidn técnica de perfiles.

Desde invitacidn hasta recepcidn de propuestas

Evaluacion de las propuestas por especialistas externos

Aprobacién de propuestas por el Consejo Directivo

aln|hlW|IN|F

WlIRLrINW|FRL|W

Preparacion de convenios

Total 13

Nota: La duracion de cada etapa se presenta de manera aproximada.

4.1.1 PRESENTACION DE PERFILES Y PROPUESTAS DE PROYECTOS

4.1.2 PERFILES DE PROYECTOS

49.

50.

51.

52.

El Fondo requiere la presentacion de perfiles de proyectos como paso inicial para la
consideracion de apoyo financiero. El propdsito de los perfiles es optimizar el tiempo y los
recursos de los proponentes en la preparacién de los mismos y dar espacio a que otros
actores e instituciones afines puedan indicar su interés en participar.

Los interesados (integrantes de los consorcios) deberan presentar los perfiles en el
formato solicitado en los términos de referencia de las convocatorias que se anuncian en
la pagina Web del Fondo, de manera anual. Estos términos de referencia cambian
anualmente de acuerdo al objeto de financiamiento de cada convocatoria. El proceso de
aplicacion de perfiles es en linea a través de la pagina Web del FONTAGRO.

Los perfiles que se presenten en las convocatorias, deben contar previamente con el aval
institucional del pais miembro que ejerce como lider de la plataforma, para asegurar que
el tema esta de acuerdo con las prioridades de dicho pais. Este aval consiste en una carta
en donde la institucidn que representa al pais en FONTAGRO acredita la presentacién del
perfil. Un listado de las instituciones se encuentran en la pdagina de Internet del
FONTAGRO.

Los perfiles tienen dos fases de evaluacidn: a) evaluacién de criterios formales de
elegibilidad, y b) evaluacion de criterios técnicos. En la primera fase, la Secretaria revisa
cada perfil para asegurar que cumple con los criterios formales de elegibilidad. En la
segunda, estos perfiles que cumplen con los criterios formales de elegibilidad son
evaluados con base en los criterios técnicos solicitados en los términos de referencia de la
convocatoria y los del presente Manual.
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53.

Los consorcios cuyos perfiles logren las mejores calificaciones seran invitados a enviar
propuestas completas de proyectos. Estos se publican en la pdgina de Internet del Fondo
con el propdsito que otros posibles interesados en participar o contribuir en la
preparacidon de la propuesta, puedan indicarlo al lider del consorcio. El consorcio puede
aceptar o rechazar la oferta de participacidn de otros interesados.

4.1.3 PROPUESTAS FORMALES DE PROYECTOS

54.

55.

Las propuestas completas deben ser preparadas de acuerdo con las especificaciones y las
prioridades definidas en las Guias de Preparacién de Propuestas de cada convocatoria. Las
mismas deben tener en cuenta el Plan de Mediano Plazo vigente, ser originales en su
enfoque, claras, concisas y completas; y no exceder 15 paginas (excluyendo las hojas de
vida del equipo de investigadores, el presupuesto y las cartas de apoyo institucional). Las
propuestas finales deben ser enviadas a la Secretaria Técnica Administrativa por via
electrénica (email: fontagro@iadb.org).

Las propuestas seran evaluadas por un panel externo de expertos con fuerte trayectoria
académica y profesional en la regiéon de América Latina y el Caribe, que se seleccionardn
en forma competitiva cada afio, y en base a los temas de referencia de la convocatoria
anual. El panel de evaluadores preparard una recomendacion de las propuestas mejor
calificadas, las cuales seran presentadas al Consejo Directivo en oportunidad de la reunién
anual, y serd este organismo el que tomara la decision final de las propuestas a financiar.

4.1.4 CRITERIOS DE EVALUACION DE PERFILES Y PROPUESTAS

Los criterios de evaluacidon se dividen en dos etapas: a) evaluaciéon de criterios formales de
elegibilidad; y b) evaluacidn de criterios técnicos.

4.1.5 CRITERIOS FORMALES DE ELEGIBILIDAD DE PERFILES

56.

Durante la primera etapa, la Secretaria junto con los patrocinadores examinan los perfiles
de los proyectos basdandose en los criterios formales de elegibilidad, los cuales son
presentados publicamente a través de los términos de referencia de cada convocatoria en
la pagina Web del FONTAGRO. Los principales criterios formales de elegibilidad se detallan
en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Criterios formales de elegibilidad de perfiles

Criterio

Detalle

i Caracter
interinstitucional

a)

b)

d)

El perfil debe contar con la participacidon y liderazgo de organizaciones
publicas o alianzas publico-privadas de por lo menos dos paises miembros
del Fondo.

El perfil debe identificar el organismo ejecutor lider del consorcio, las
entidades co-ejecutoras, y otras organizaciones asociadas (de ser aplicable).
Los perfiles y proyectos presentados cuenten con el aval del representante
del pais miembro en FONTAGRO, para asegurar su congruencia con las
estrategias nacionales.

Los organismos participantes de los perfiles de proyecto no deben adeudar
justificacion de gastos, saldos pendientes de devolucién, o informes técnico-
financieros de proyectos ya finalizados con FONTAGRO.

ii. Montos

a)

El perfil debe cumplir con el limite maximo de monto a financiar por
proyecto, que se anuncia en los términos de referencia en cada convocatoria
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b)

anual.

Todas las instituciones participantes del consorcio deben realizar un aporte
de contrapartida, el cual puede ser en efectivo o en especie, y que como
minimo debe ser igual a la cantidad solicitada al FONTAGRO. Estos
compromisos de aportes deben ser enviados bajo el formato de Cartas de
Compromiso oficiales.

ii.. Duracion

a)

El perfil debe cumplir con el limite maximo de duracién del proyecto, que se
anuncia en los términos de referencia en cada convocatoria anual.

V. Congruencia

a)

El perfil debe ser pertinente y responder en forma directa y explicita con la
misidn, los objetivos y las prioridades del Fondo. El mismo debe ser original
en su enfoque, y debe contemplar actividades financiables de acuerdo a lo
estipulado en los términos de referencia de la convocatoria vigente y del
PMP.

V. Articulacién del perfil
con las cadenas de
valor y con actores
relevantes.

b)

El perfil debe demostrar que las actividades y los resultados esperados estén
claramente articuladas en las cadenas de valor, de modo de facilitar y
promover que el conocimiento generado tenga impacto positivo en cuanto a
reducir la pobreza y mejorar la productividad, competitividad, y el uso de los
recursos naturales.

4.1.6 CRITERIOS TECNICOS, ECONOMICOS, Y SOCIALES DE PERFILES

57. En una segunda etapa, los perfiles que cumplen con los criterios formales de elegibilidad,
son evaluados con base en criterios de impacto técnico, econémico, y social; de modo de
destacar el potencial impacto que el proyecto generard a los beneficiarios, incluyendo la
articulacién y contribucion del perfil a la innovacion'. Los criterios se detallan en el

Cuadro 3.

Cuadro 3. Criterios de evaluacidn técnica, econdmico, financiero y social.

Criterio Puntaje

Elementos de evaluacion

proyecto

i. Impacto Hasta 40
potencial  del | puntos

a)Magnitud del impacto potencial del proyecto sobre los
beneficiarios.

b)Ambito geografico de aplicacién de los resultados y potencial de
replicabilidad.

c) Potencial de contribucion del proyecto a la apropiacién de
innovaciones.

d)Impacto del proyecto sobre los temas de relevancia del Plan de
Mediano Plazo vigente del Fondo.

ii. Calidad técnica Hasta 30

puntos (este actividades para resolverlo (citas bibliograficas y otras referencias).
criterio debe b)Claridad y congruencia de los objetivos para resolver el problema
satisfacer un planteado.

umbral c) Factibilidad de implementar la metodologia y las actividades
minimo de propuestas para resolver el problema.

20 puntos)

a)Descripcion del problema vy referencias reconocidas sobre

11 L ) . . L .,
Esta evaluacion de los perfiles puede realizarse ya sea a través de la contratacion de un panel externo de evaluacion
como de profesionales de la Secretaria y de los organismos patrocinadores.
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Capacidad Hasta un a) Evidencia de la articulacion del consorcio (roles y responsabilidades
institucional ™ maximo de de los participantes).
30 puntos b)Evidencia de las capacidades individuales de los miembros del

consorcio (experiencia en el tema, compromiso de aportes de
contrapartida)

4.1.7 CRITERIOS DE EVALUACION DE PROPUESTAS

58.

59.

60.

La Secretaria contratard un panel de evaluadores externos, los cuales analizaran las
propuestas tomando en consideracidon los criterios, puntajes y elementos de evaluacién
citados en el Cuadro 4.

Las propuestas de los proyectos son enviadas por la Secretaria al panel externo de
evaluacidn. Este panel se constituye cada afo en forma competitiva, esta integrado por
tres profesionales, donde uno de ellos actia como coordinador. El coordinador del panel
facilita la interaccion de cada miembro, y si fuera necesario, puede sugerir contar con la
visidn y opinién de otros especialistas. El panel califica a todos los perfiles en orden
descendente de puntaje y emite una evaluacién individual, la cual es remitida a la
Secretaria.

El coordinador del panel consolida los resultados de la evaluacién externa, integrando las
consideraciones sobre el impacto ambiental. Este criterio es un factor determinante y
puede incidir, en caso de que una propuesta muestre impactos negativos significativos, en
gue el Consejo Directivo no otorgue financiamiento a la misma aunque muestre altos
puntajes en los otros criterios.

Cuadro 4. Criterios de evaluacion de las propuestas.

Criterio Puntaje Elementos de evaluacion

Criterio de | Hasta 30 | a)Descripcidn del problema y referencias reconocidas sobre actividades
calidad puntos para resolverlo (citas bibliograficas y otras referencias).

técnica b)Claridad y congruencia de los objetivos para resolver el problema

planteado.

c) Factibilidad de implementar la metodologia y las actividades propuestas
para alcanzar el objetivo, considerando la estrategia de trabajo que se
propone.

12 . . . o . ) . T
Los organismos ejecutores, co-ejecutores y organizaciones asociadas deberdn demostrar capacidades institucionales que
permitan cumplir con los términos y condiciones del convenio entre el Organismo Ejecutor y el BID.
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Criterio de
Impacto
econdémico y

social.

Hasta 30
puntos

a)Relevancia de los resultados del proyecto para mejorar la
competitividad de la cadena de valor (ejemplos: desarrollo de nuevos
productos, nuevas formas de integracion de la cadena, optimizacion de
procesos, mejora de la productividad, gestién de costos, etc.).

b)Relevancia de los resultados del proyecto para incrementar los ingresos
y/o oportunidades de empleo en los beneficiarios (por ejemplo
disminucidon de costos de produccidn con incremento de productividad,
mejores ingresos, mayores oportunidades de empleo, etc.).

c) Relevancia de los resultados del proyecto para mejorar el bienestar de
los beneficiarios (por ejemplo menor contaminacion, acceso a alimentos
inocuos, etc.).

Criterio de
capacidad

institucional.

Hasta 20

puntos

a)Capacidades individuales y del consorcio para desempeiar las
actividades requeridas por el proyecto. Las propuestas deberdn contar
con un anexo que recoge informacion sobre la capacidad institucional
del organismo ejecutor.

b)El grado de participacion efectiva que tienen los otros actores.

c) El grado de complementariedad existente entre los participantes y el
nivel de compromiso asumido por cada uno de ellos para la ejecucion
del proyecto (recursos de contrapartida).

d)Los antecedentes del equipo técnico propuesto. Para el lider del
proyecto: capacidad, experiencia técnica, experiencia en gestion de
proyectos y dedicaciéon o tiempo comprometido al proyecto. Para el
resto de los participantes: capacidad y experiencia.

Criterio
mecanismo
de gestién y
presupuesto

Hasta 10

puntos

a)Como la adecuacion de la estructura organizativa y el plan de gestion
propuesto serian eficientes para el cumplimento de los objetivos y las
actividades planteadas.

b)Como el presupuesto econdmico del proyecto es consistente con el plan
de trabajo.

Criterio de
impacto

ambiental

Hasta 10

puntos

a) El panel tratard de establecer, con base en la informacion incluida en las
propuestas, el resultado neto de las actividades y procesos sobre el
medio ambiente y los ecosistemas.

b)Los procesos deben incluir medios de verificaciéon de los impactos
ambientales, que permitan evaluar los posibles efectos positivos y
negativos en el corto y mediano plazo, y las medidas propuestas para
mitigar los efectos negativos.

61. Resp

(i)

(ii)

(iii)

ecto a los criterios de evaluacidon ambiental, es necesario que el panel considere:

El Fondo no financia proyectos cuyos impactos ambientales negativos no puedan ser
mitigados; y privilegia, con base en los criterios mencionados, propuestas que
enfoquen el tema ambiental de forma integrada y sustentable, y que generen
impactos ambientales netos positivos.

El Fondo prefiere minimizar la promocién del uso de sustancias tdxicas, organicas e
inorganicas, plaguicidas y contaminantes orgdanicos persistentes (COP) que afecten la
salud y seguridad humana. Lo anterior, en consistencia con disposiciones de
acuerdos internacionales sobre materiales peligrosos tales como las Convenciones de
Basilea, Rotterdam y el Convenio de Estocolmo.

Los efectos esperados y las medidas paliativas propuestas, si las hubiere, de las
actividades por el proyecto. El Fondo favorecera un enfoque de cautela en cuanto a
los riesgos ambientales derivados de la investigacion.

-21 -




Manual de Operaciones- 2014

(iv)
(v)

4.1.8 Co
62.

63.

419 Co
64.

Si el proyecto posee un enfoque integrado de gestion eco- sistémico y promueve un
desarrollo sustentable;

Si incluye estrategias para contrarrestar o paliar posibles efectos ambientales
indeseados, y si prevé los medios adecuados para la verificacidén de los mismos.

NFLICTO DE INTERESES

Los evaluadores se autoexcluirdn, informando lo antes posible a la Secretaria, de evaluar
cualquier propuesta donde pudiera existir conflicto de intereses (por ejemplo: por
afiliacion de los evaluadores con las organizaciones participantes o por otras razones).

Si un evaluador externo requiere aclaraciones sobre alguna propuesta en particular, las
debe solicitar a la Secretaria, quién a su vez las canalizard a las organizaciones
proponentes. No se permiten consultas directas de los evaluadores a las organizaciones
de proponentes.

NFIDENCIALIDAD

El proceso de evaluacion de las propuestas es andnimo y confidencial. Aparte del
intercambio con los otros evaluadores y con la Secretaria, la informacién no puede ser
compartida con otras personas bajo ninguna circunstancia.

4.1.10 PARTICIPACION DE LA SECRETARIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y DEL CONSEJO DIRECTIVO EN LA
SELECCION DE PROPUESTAS A FINANCIAR

65.

66.

67.

68.

69.

El papel de la Secretaria es coordinar y facilitar el proceso de seleccidn y evaluacién de los
perfiles y propuestas, a la vez de proveer informacidon a las partes involucradas y al
Consejo Directivo. En este sentido, la Secretaria somete las recomendaciones de los
evaluadores al Consejo Directivo, el cual decidird las propuestas que recibiran
financiamiento. La Secretaria publicara en su pagina Web las propuestas finalistas.

La seleccion de los proyectos a financiar y la adjudicacion de los recursos del Fondo son
responsabilidad exclusiva e indelegable del Consejo Directivo. Los puntajes asignados a las
propuestas y los informes de los evaluadores son elementos de apoyo técnico para la
toma de decisiones durante el proceso de seleccidn. Las decisiones del Consejo Directivo
son inapelables, y éste no estd obligado a fundamentarlas.

El Consejo Directivo podra declarar desierta una convocatoria o rechazar todas las
propuestas recibidas, sin expresidon de causa. Las decisiones se toman por consenso o con
base en el nimero de votos de cada miembro de acuerdo con lo estipulado en el Convenio
Constitutivo del Fondo.

Una vez seleccionadas las propuestas a financiar, la Secretaria puede intervenir con
acciones apropiadas que permitan ajustar y mejorar el desempefio de un proyecto,
incluyendo el envio de recomendaciones de los evaluadores externos o la sugerencia de
inclusion de actores que pudieran hacer aportes significativos tanto de conocimiento
como de experiencia sobre el tema. Dichas intervenciones deberan realizarse dentro de
un plazo razonable que no debera superar los seis meses contados a partir de la fecha de
la reunion anual del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo selecciona los proyectos a financiar. El Consejo Directivo asi como el
Comité Ejecutivo pueden delegar al Secretario Ejecutivo la aprobacion final de tales
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proyectos. Los proyectos deben ser aprobados en un plazo que no exceda el 15 de
Diciembre del afio de otorgacion de financiacién.

4.2 PROYECTOS CONSENSUADOS Y OTRAS INICIATIVAS

70. Los proyectos consensuados son propuestas especiales que se realizan con objetivos
estratégicos de intervencidon y financiamiento. Pueden considerarse como iniciativas
regionales propuestas por el Consejo Directivo o propias de la Secretaria y aprobadas por
el Consejo, que benefician a sus paises miembros®. Los criterios de seleccién son:

(i) Eltema del proyecto debe estar contemplado en el Plan de Mediano Plazo.
(ii) Debe existir evidencia fuerte del compromiso de los miembros, y estar incluido en los
planes de trabajo.
(iii) Los miembros deben realizar aportes de contrapartida.
(iv) Demostrar potencial de apalancamiento con otras fuentes.
(v) Apertura a la participacién de otras instituciones de paises miembros y no miembros
del FONTAGRO (pero si miembros del BID).
(vi) El Consejo Directivo aprobara el perfil del proyecto y la asignacion final de recursos.
(vii) Otros que se discutan en la Reunion Anual del Consejo Directivo.

5 GESTION DE OPERACIONES

5.1 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

71. La Secretaria solicita a cada consorcio la preparacion de un Plan Operativo Anual (POA)
que sustente: i) el logro de los resultados esperados (objetivos especificos) del proyecto
en el tiempo establecido, ii) la division de trabajo y la responsabilidad de ejecucidn por los
distintos actores involucrados; v iii) el tiempo y los recursos financieros requeridos para
cada resultado esperado (aporte FONTAGRO y de contrapartida).

72. La presentacion del Plan Operativo Anual (POA) del primer afio de ejecucién es una
condicién previa al primer desembolso y forma parte del convenio. El POA debe ser
actualizado anualmente, teniendo en cuenta: i) los resultados de las reuniones de
seguimiento que organiza la Secretaria, ii) los avances de los resultados del proyecto; vy iii)
los factores externos condicionantes que afecten el logro de los resultados esperados.

5.2 CATEGORIA DE GASTOS ELEGIBLES Y MONTOS MAXIMOS

Los gastos elegibles al proyecto poseen dos grandes rubros: a) gastos elegibles de contrapartida, y b)
gastos elegibles con cargo al financiamiento del FONTAGRO.

5.2.1 GASTOS ELEGIBLES DE CONTRAPARTIDA

73. El monto total de contrapartida es el aporte local de las instituciones participantes en el
consorcio, el cual debera ser como minimo igual al aporte de FONTAGRO.

74. Los gastos elegibles de contrapartida pueden asignarse utilizando la misma clasificacién de
rubros que los gastos con cargo al financiamiento del FONTAGRO. Sin embargo, este
aporte puede realizarse en especie, en efectivo o una combinacion de ambos.

B3 Acta de la XVII Reunién Anual del Consejo Directivo, 17-19 de Octubre de 2013. San José; Costa Rica.
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5.2.2 GASTOS ELEGIBLES CON CARGO AL FINANCIAMIENTO DEL FONTAGRO

75. Se considera que un gasto es elegible para ser financiado con recursos del FONTAGRO si
es necesario y pertinente para la consecucion de los objetivos y resultados propuestos en
el proyecto, si obedece a las politicas y estipulaciones legales del proyecto; y si estan
registrados y sustentados adecuadamente en el sistema contable-financiero del

organismo ejecutor”.

76. El monto total maximo a ser financiado por proyecto es de hasta US$500.000 (quinientos
mil délares de los Estados Unidos). Los montos maximos a presupuestar por categoria de

gasto se presentan en el siguiente Cuadro 5:

Cuadro 5. Porcentaje maximo a asignar por categoria de gasto elegible.

Categoria de Gasto Hasta:
01. Consultores y Especialistas 60%
02. Bienes y Servicios 30%
03. Materiales e Insumos 40%
04. Viajes y Viaticos 30%
05. Capacitacion 20%
06. Diseminacion y Manejo del Conocimiento 20%
07. Gastos Administrativos 10%
08. Imprevistos 5%
09. Auditoria 5%

77. Se aceptan como categorias de gastos elegibles con cargo al financiamiento del
FONTAGRO las siguientes:

(i) Bienesy Servicios
a.Refiere a la adquisicién de bienes y servicios vinculados al plan de adquisiciones del
proyecto; y debera seguir las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras del BID (GN-
2349-9), y sus respectivas actualizaciones®. El plan de adquisiciones de este rubro se
rige segln los siguientes criterios: a) economia, eficiencia y transparencia en el uso de
los recursos, b) alta calidad de bienes y servicios adquiridos; y c) principio de

competencia y mejores practicas.

(i) Consultores y Especialistas
a. Refiere a la contratacién de consultores, estudiantes, o personal técnico y/o

profesional especializado para la ejecucién de actividades del proyecto. La
contratacion debera seguir las Politicas para la Seleccién y Contratacion de
Consultores del BID (GN-2350-9)".

b. Los costos de contratacion temporal de estudiantes de pre-grado o post-grado
siempre y cuando realicen tareas de investigacion directamente relacionadas con las

% Ver Politica de Gestion Financiera para proyectos financiados por el BID (OP-273-2), pagina 8 o la que se encuentre
vigente. Otros documentos claves son: GN-2331-5 Modernizacién de politicas y practicas de restriccion al uso de recursos
en préstamos de inversidn; CC-6004-2 Guidelines for the eligibility of expenditures in investment loans (no hay version en
Castellano); OP-400 Politica de Cooperacion Técnica; y Parametros de Financiamiento de Pais
(http://dev/SPO/English/cfp.aspx)

1> para acceder a la documentacidn, visitar: http://wwwadmin.iadb.org/es/recursos-para-empresas/,7232.html

16 o .
Para acceder a la documentacidn, visitar: http://wwwadmin.iadb.org/es/recursos-para-empresas/,7232.html
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actividades previstas en el proyecto. Sin embargo no se financiaran estudios de pre-
grado y post-grado per se.

(iii) Viajesy Viaticos

a.Refiere a gastos relacionados a las reuniones técnicas y de coordinacion, para
monitoreo del avance del proyecto.

b.Se debera programar la participacion obligatoria del organismo ejecutor en los Talleres
de Seguimiento Técnico organizados anualmente por la Secretaria, con costo al
proyecto durante el periodo de vigencia del mismo. Este deberd contemplar los cargos
de viaje (pasaje aéreo por ejemplo), vidticos, seguro médico, alojamiento y otros que
considere pudiera incurrir el lider.

c.Son reconocidos en esta categoria de gasto los viajes y vidticos relacionados a los
objetivos del proyecto para personal de las instituciones ejecutoras involucradas en él.

(iv) Materiales e Insumos
a.Refiere a la compra de materiales, diversos insumos, y suministros necesarios para la
ejecucioén de todas las actividades del proyecto.

(v) Capacitacion
a.Refiere a los gastos relacionados con el desarrollo y/o participaciéon en seminarios y
jornadas especificas de trabajo, pasantias e intercambios de profesionales.

(vi) Diseminacién y Manejo del Conocimiento
a.Refiere a gastos relacionados a la elaboracién de publicaciones cientificas y otros
materiales de difusion de los resultados, a la organizacién de reuniones de
seguimiento, participacidon en congresos, realizacién de talleres técnicos y actividades
de capacitacioén.

(vii) Gastos administrativos
a.Se podra reconocer un porcentaje maximo de hasta 10% del costo total del proyecto para
la administracién del mismo'’. Se incluyen en este rubro, los gastos por comisiones
bancarias, de material de oficina, llamadas telefdnicas, correspondencia, y otras
gestiones necesarias para el funcionamiento administrativo del proyecto.

(viii) Imprevistos
a.Refiere a gastos adicionales que pudieran surgir durante la vida del proyecto que no
hayan sido presupuestados en el convenio original. En el transcurso de la ejecucién del
proyecto se podra reasignar dentro de las categorias de gastos elegibles.

(ix) Auditoria Externa®®
a.Tras finalizar la ejecucidn del proyecto y, segun resulte aplicable, se debera presentar un
informe final de auditoria externa. Los gastos relacionados con la misma deberdn
incluirse en el presupuesto propuesto para la financiacién con cargo a los recursos del
FONTAGRO. Los servicios de auditoria externa deben contratarse con anterioridad a la
fecha del ultimo desembolso, y deberd ser un auditor externo aceptable para el BID. Bajo
situaciones excepcionales, con base en el monto, el nivel de riesgo, la naturaleza y

v Acta de la XVII Reunién Anual del Consejo Directivo, 17-19 de Octubre de 2013. San José; Costa Rica.
18 ge sugiere revisar la Politica del Banco en el documento OP-273-2, disponible en Internet.
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78.

complejidad de la operacidn, podria eventualmente requerirse, en lugar de la auditoria
externa, otro tipo de informes financieros, mencién que deberia estar presente en el
convenio.

El Fondo no acepta como categorias de gastos elegibles con cargo al financiamiento del
FONTAGRO las siguientes categorias:

(i) Los costos de personal de planta de las instituciones del consorcio (salarios y otras
remuneraciones). Estos corresponden a gastos de contrapartida de las instituciones
participantes en el convenio.

(i) Gastos que no estén asociados al proyecto y en las actividades planificadas.

(iii) Obras.

5.3 EJEcuciON DE PROYECTOS

5.3.1 Periopos®’

Los proyectos poseen cuatro periodos claves (Figura 2): a) Pre-ejecucion, b) Ejecucién, c)
Consolidacidn; y d) Cierre.

79.

80.

81.

El periodo de pre-ejecucién corresponde al tiempo requerido para lograr la organizacién
inicial del consorcio. Este periodo se extiende desde la fecha de aprobacidn del proyecto
hasta la firma del convenio. Se estima que su duracidn es de tres meses, con posibilidad
de extensién a un periodo suplementario similar. Durante el mismo, se deben completar
los requisitos necesarios para la elegibilidad final (estatuto de la institucidn y autorizacion
del firmante del convenio). Si vencido dicho periodo, el consorcio no lograse presentar las
condiciones de elegibilidad, se considerard la cancelacion del mismo. En caso que el
consorcio requiera de asistencia técnica adicional, el Fondo podrad evaluar una posible
colaboracidn en la articulacidn inicial.

El periodo de ejecucion se extiende desde la fecha de firma del convenio entre el
organismo ejecutor y el BID/FONTAGRO hasta la finalizacién de la ejecucion del proyecto.
En general posee una duracidon de hasta 36 meses. Sin embargo, este plazo puede ser
diferente y ello serd determinado caso por caso atendiendo a la naturaleza del proyecto.
En situaciones excepcionales y debidamente justificados de acuerdo con la politica del
Administrador y la naturaleza del proyecto, la Secretaria puede considerar la solicitud de
extension del plazo de ejecucién de acuerdo con las politicas del BID®. Durante este
periodo se deberdn cumplir con los requisitos necesarios para la solicitud del primer
desembolso, tanto como los subsiguientes con frecuencia semestrales. En caso de
proyectos con resultados excepcionales, el Fondo podra financiar segundas fases de
proyectos, a fin de asegurar la utilizacidon del conocimiento por los usuarios y consolidar el
proceso de innovacion.

El periodo de consolidacion se extiende desde la fecha de terminacidn de ejecucion del
proyecto hasta la fecha del ultimo desembolso y, en general, la duracion es de seis meses.
Durante este periodo se debera presentar el Informe Técnico Final y el Informe Financiero
Final. La aprobaciéon de ambos informes por parte de la Secretaria es condicién para
autorizar el Ultimo desembolso.

Y se sugiere revisar la Politica de Gestién Financiera para proyectos financiados por el BID, OP-273-2, disponible en

Internet.

20 http://orp.iadb.org/ResourceCenter/PoliciesGuidelinesandTemplates/tabid/11068/language/en-US/Default.aspx
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Figura 2. Periodos de la ejecucidn de proyectos: fechas claves e informes.

Aprobacion

A Firma del Elegibilidad y Fin de Solicitud de Ultimo Cierre
Consejo Convenio Solicitud de Ejecucion Desembolso
Directivo (Inicio) Primer
Desembolso

e d——F g ]

Pre- Ejecucion Ejecucion (36 meses) Consolidacion Cierre
(3 meses) Con desembolsos semestrales (6 meses) (3 meses)
Informes a presentar: Informes a presentar: Informes a presentar:
Informes Técnicos: Informe TécnicoFinal e Informe Financiero Final
ISTA+ POA (cada 12 meses) Informe Financiero Final (con el Auditado
gasto de la auditoria incluido) a
Informes Financieros: los 3 meses de la fecha de Fin
Informe de gastos y solicitud de desembolsos de Ejecucion. La aprobacién de
(cada 6 meses) ambos informes es condicion

para efectuar el dltimo
desembolso.
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82. El periodo de cierre se extiende desde la fecha del ultimo desembolso hasta el cierre del
proyecto, y en general la duracion es de tres meses. Durante esta etapa se debe presentar
la justificacién de los pagos realizados con cargo al ultimo desembolso recibido.

83. Se suscribiran convenios de ejecucion entre el BID, como administrador y representante
legal del FONTAGRO, y el organismo ejecutor que cuente con la debida personeria
juridica. Los convenios constan de tres secciones:

(i) Estipulaciones Especiales (donde se establecen las condiciones particulares de la
operacion),
(i) “Normas Generales Aplicables a las Cooperaciones Técnicas No Reembolsables”
(son normas aplicables a todas las operaciones no reembolsables del BID); y
(iii) “Anexo Unico” (donde se describen los objetivos y demas detalles del proyecto).

En el convenio se estipulardn, entre otros, las obligaciones del organismo ejecutor, tales
como la preparacion del Plan Operativo Anual, la presentacion de informes técnicos y
financieros, los desembolsos, el cronograma, el proceso de evaluaciéon y auditoria, y las
normas sobre contrataciones y adquisiciones. La Secretaria y el lider del proyecto podrdn
revisar y ajustar, si fuere necesario, la propuesta original y el Plan Operativo Anual del
proyecto.

5.3.2 PLAN DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y CONTRATACION DE CONSULTORES

84. La Secretaria solicitard la elaboracion del Plan de Adquisiciones de Bienes y Servicios y de
Contratacién de Consultores, con el propdsito de ayudar a los miembros del consorcio a
programar los recursos de acuerdo a las necesidades del proyecto. El Plan de
Adquisiciones debera cumplir con las Politicas de Adquisiciones y de Consultores del BID y
debera ser presentado por el organismo ejecutor al BID, en los plazos y forma en que se
estipule en el convenio®. Este Plan de Adquisiciones también permitira a la Secretaria
efectuar un seguimiento sistematico a las acciones del proyecto y facilitar la auditoria
externa final de los estados financieros del proyecto. El Plan de Adquisiciones debe
abarcar como minimo:

(i) la descripcidn inicial de las adquisiciones de bienes y servicios y la contratacién de
consultores que se requeriran durante la ejecucion del proyecto,
(ii) el monto estimado,
(iii) el método de seleccidén o contratacion,
(iv) lainstitucion o instituciones que efectuaran dicha adquisicién.

5.3.3 PLANIFICACION FINANCIERA Y PRESUPUESTO

85. Los proyectos deberdn presentar un presupuesto econdmico de las actividades
establecidas en el Plan Operativo Anual bajo dos formatos: detallado y consolidado
(Anexo 1). Las categorias de gastos deben coincidir con aquellas especificadas en la
seccion de “Categorias de gastos elegibles y montos madaximos”. El presupuesto
consolidado es el que se utilizard para la elaboracién del convenio. Este presupuesto es el
que se registra en el sistema de desembolsos del BID (Web-enabled Loan Management

2! Documento GN-2349-9 (“Politicas para la adquisicion de obras y bienes financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo”), Documento GN-2350-9 (“Politicas para la seleccion y contratacién de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”).
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System, WLMS) y sobre el cual se iran realizando los desembolsos vy justificaciones de
gastos a lo largo de la ejecucién del proyecto.

5.4 DESEMBOLSOS Y JUSTIFICACION DE GASTOS ELEGIBLES

86.

87.

88.

89.

90.

Los métodos de desembolsos se definen en cada convenio entre el organismo ejecutor y
el Banco con base en la “Guia de Desembolsos para Proyectos del BID” y sus respectivas
modificaciones, si las hubiere?’. En este contexto, los acuerdos entre el organismo
ejecutor y los organismos co-ejecutores deberan ser consistentes con el método vy el flujo
de recursos disponibles derivados de la relacién entre el organismo ejecutor y el Banco.

Para la solicitud del primer desembolso existen requisitos especificos que se detallan en
dicho documento. Por ejemplo, que el organismo ejecutor haya presentado ante el BID:
una cuenta especial bancaria para el manejo de los recursos de la contribucién del
proyecto, el nombre de uno o mas funcionarios que puedan representarlo en los actos
relacionados a la ejecuciéon del proyecto, un cronograma de ejecucion, y haya firmado los
convenios de co-ejecucién, entre otros. Los desembolsos subsiguientes®® deberin
realizarse con frecuencia obligatoria semestral y justificando como minimo el 80% del
saldo pendiente de ejecucidon en la cuenta del organismo ejecutor (saldo de anticipos
anteriores). Cada una de las solicitudes de desembolso requerird de la presentacion de
documentacion especifica, entre ellas: el formulario de solicitud de desembolso y un
informe financiero de justificacidon de gastos como detalla el Anexo 2.

El informe financiero de justificacion de gastos consta de cuatro cuadros: Cuadro A,
Cuadro B, Cuadro C y Cuadro D, que refieren a los gastos realizados por cada institucién
en forma individual (por categoria de gasto) tanto para el uso del aporte de FONTAGRO
como de contrapartida (Cuadro A y Cuadro C) respectivamente; y cuadros de gastos
consolidados de todas las instituciones y por categoria de gasto (Cuadro B y Cuadro D)
(Anexo 2).

Como regla general, el BID/FONTAGRO no requiere que las justificaciones de gastos
enviadas a la Secretaria estén acompafiadas de las copias certificadas de Ia
documentacién de soporte® de tales gastos o pagos efectuados. Pero se considera
obligatorio para el organismo ejecutor poseer todos los comprobantes de gastos (o copias
certificadas) de cada una de las instituciones que participan del proyecto y justifican
gastos en cada periodo. Esta informacidn serd sujeta de auditoria a la finalizacion del
proyecto. El organismo ejecutor es responsable por el control cruzado de tales
justificaciones con respecto a los informes financieros enviados por cada institucion.

El desembolso final serd de hasta el 10% del presupuesto total, siempre que exista
justificacién de la necesidad de estos fondos. Este se hara efectivo luego de la aprobacién
por parte de la Secretaria, del Informe Técnico Final y el Informe Financiero Final. Este
ultimo desembolso debera contemplar los gastos por servicio de auditoria externa, que es
obligatoria.

22 Segun OP-273-1: “Guia de Desembolsos para proyectos del BID”. Diciembre 2009, Versién 1.0.

23 . . .
Se recomienda la revisidn de la Guia de Desembolsos para Proyectos BID.

24 L . . .
La documentacion de soporte comprende a todos los comprobantes de actividades comerciales vinculadas al proyecto.
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91

. En casos excepcionales®, un organismo co-ejecutor podrd recibir desembolsos directos.
Para ello deberd preparar y enviar a la Secretaria una justificacidon técnica y financiera
segun se requiera.

5.5 MONITOREO DE OPERACIONES

92

93

. En forma semestral la Secretaria realiza el monitoreo de las operaciones del Fondo y
elabora un informe de gestién que es distribuido al Consejo Directivo. Este informe brinda
una actualizacidn del seguimiento de los desembolsos por proyecto, segun el Plan
Operativo Anual, el presupuesto del proyecto, los montos maximos y el plan de
adquisiciones, entre otras variables.

. El Consejo Directivo acordd tomar medidas®®:

(i) De suspender los desembolsos a los socios de los proyectos que no cumplan con los
compromisos asumidos en los convenios respectivos y negar la participacién en futuros
financiamientos por un plazo a ser determinado por el Consejo Directivo.

(ii) De proceder con el cierre del proyecto en casos extremos en que a pesar de solicitar
reiteradamente los reportes, estos no sean recibidos a satisfaccion de la Secretaria y
del BID, aun cuando ese componente no haya sido auditado externamente.

5.6 PERIODO FINAL DE RENDICION DE CUENTAS, AUDITORIA Y CIERRE>’

94

95.

. Dentro del plazo de tres meses posteriores a la fecha de fin de ejecucién, el organismo
ejecutor debera presentar a la Secretaria el Informe Técnico Final y el Informe Financiero
Final del proyecto®.

El organismo ejecutor debe enviar a la Secretaria la Ultima solicitud de recursos 30 dias
antes de la fecha de ultimo desembolso a los efectos de cumplir con los controles internos
del Banco. Dicha solicitud debera contemplar, cuando fuese del caso, el pago del servicio
de auditoria externa. Salvo que el convenio establezca un plazo diferente, dentro de los
tres meses posteriores a la fecha del ultimo desembolso, el organismo ejecutor debera
presentar el Informe Financiero Final Auditado, la rendicion final de cuentas; restituir los
recursos no utilizados o justificados, y realizar todas las operaciones necesarias para el
cierre final.

96. Los proyectos que al terminar su ejecucién requieran contar con una auditoria externa

obligatoria, deberd ser llevada a cabo por auditores externos independientes aceptables
para el BID®. El costo relacionado con el servicio de auditoria debera ser financiado con
cargo a los recursos provistos por FONTAGRO para el proyecto. La seleccidn y contratacion
del auditor externo se realizara teniendo en cuenta los lineamientos del BID*°.

25
Como cas

os excepcionales se definen circunstancias tales como: restricciones legales asociadas con transferencias bancarias entre

paises en los cuales se desenvuelven las actividades del proyecto; y la imposibilidad del Organismo Ejecutor de poder cumplir con sus
funciones financieras por incumplimiento de un co ejecutor en cuanto a la rendicién de cuentas.
26 Acta de XVI Reunidon Anual del Consejo Directivo, 24-26 de Octubre de 2012. Argentina.
27 . . . . . . I
Se recomienda la lectura del documento “Guide to Closing Technical Cooperation Operations” en los enlaces electrénicos.
28 Ver Figura 2.
Auditores externos independientes son firmas auditoras privadas o contadores publicos individuales que mantienen el nivel de calidad

requerido por la profesidon y cumplen con las Normas Internacionales de Auditoria, las normas de INTOSAI o normas de auditorias
aceptable para el Banco.

30 . — . “ . . . T .
Ver OF-200 Anexo | Herramientas de Gestidn financiera “Instructivos de Informes Financieros y Auditoria externa de las operaciones

financiadas p

or el BID”.

-30 -



Manual de Operaciones- 2014

6 INFORMES

El sistema de reporte de proyectos consta de informes técnicos anuales (ISTA y POA) y de reportes
financieros semestrales de justificacién de gastos elegibles.

97.

98.

99.

100.

101.

Los informes técnicos a presentar son: a) el Informe de Seguimiento Técnico Anual (ISTA,
Anexo 3), b) el Plan Operativo Anual (POA, Anexo 4); y c) el Informe Técnico Final (Anexo
5).

La Secretaria organiza anualmente talleres de seguimiento técnico, cuya asistencia es
obligatoria para los lideres de proyecto, y cuyos objetivos son los siguientes: a) monitorear
el logro de los resultados e impactos esperados de los proyectos en los plazos previstos, b)
fortalecer la gestion y la diseminacién del conocimiento, y c) asegurar el uso apropiado de
los recursos del Fondo y de los aportes de contrapartida.

En los talleres técnicos anuales se presenta el ISTA (Anexo 3), que describe los principales
resultados de las actividades desarrolladas de acuerdo con el cronograma de la propuesta,
e incluye adicionalmente informacién sobre la ejecucion presupuestaria. Los resultados
obtenidos deben ser respecto al Plan Operativo Anual del afio en ejecucién. Asi mismo, el
informe debe identificar las areas y los componentes que pudieran requerir medidas
correctivas para optimizar la ejecucidn. Estas modificaciones se reflejaran en el Plan
Operativo Anual para el siguiente periodo, el cual se entregara y discutira durante los
talleres de seguimiento técnico. Los aspectos técnicos del informe se incorporardn en la
pagina de Internet del FONTAGRO para divulgar el trabajo de los consorcios y como
medida de transparencia y rendicién de cuentas de los proyectos, tomando en cuenta las
previsiones necesarias estipuladas en la seccién de Propiedad Intelectual de este manual.

Dentro del plazo de tres meses a partir de fecha de fin de ejecucion, el organismo
ejecutor debe presentar a la Secretaria un Informe Técnico Final, un Informe Financiero
Final, mas la justificaciéon de gastos del 10% remanente del saldo pendiente de
desembolso.

El Informe Técnico Final estarda constituido por secciones numeradas
correlativamente bajo la estructura del Anexo 5. Se espera que este informe contenga la
informacidn clave y los aspectos mas relevantes del proyecto en cuanto a resultados e
impactos. La presentacién de este informe y su aprobacion por parte de la Secretaria es
condicidn previa para la realizacién del ultimo desembolso.

7 EVALUACION DE RESULTADOS

102.

103.

Los resultados de los proyectos financiados por el Fondo son evaluados por la
Secretaria al final de su periodo de ejecucidon, basandose en el informe final presentado y
en el grado de cumplimiento de los objetivos. La Secretaria puede hacer visitas a los
proyectos y ademas llevar a cabo una evaluacion externa de resultados e impactos.

La Secretaria mantendra una base de datos con los resultados y logros de todos los
proyectos que financia, la cual estara disponible en la pagina de Internet del Fondo
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tomando en consideracion las previsiones estipuladas en la seccién de propiedad
intelectual de este manual.

8 DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

104. El propdsito del FONTAGRO es financiar o cofinanciar proyectos regionales de
investigacion e innovacion, a efecto de incrementar la competitividad de los sectores
agricola y rural, reducir la pobreza y promover el manejo sostenible de los recursos
naturales de Latinoamérica y el Caribe. Si bien es cierto, esto puede llevarse a cabo
primordialmente por medio de la libre difusién y uso de los productos que resulten de los
proyectos financiados con recursos del FONTAGRO, es posible también que para cumplir
el propdsito del Fondo, sea recomendable, en ciertos casos, permitir que los beneficiarios
de las operaciones obtengan la proteccién de los productos financiados con recursos del
FONTAGRO. Esta proteccién puede ser en la forma de patentes de invencidon u otros
derechos de propiedad industrial incluyendo obtenciones vegetales, reconocidos por la
legislacién del pais donde los beneficiarios de las operaciones tengan derecho a dicha
proteccion y ésta les sea concedida.

105. El Consejo Directivo requiere que en las propuestas presentadas al Fondo los
beneficiarios potenciales sefialen el acuerdo alcanzado a priori para la gestion y utilizacién
de los productos que resulten de los proyectos financiados por FONTAGRO.

106. El acuerdo a priori indicado en el parrafo anterior debera especificar que en caso de
que los productos de los proyectos financiados total o parciamente con recursos del
FONTAGRO se protejan mediante derechos de autor, el BID, como administrador del
FONTAGRO, sera el titular de dichos derechos, quien a su vez los pondra en el dominio
publico. En todo caso, se respetara la integridad de la obra y se reconocera el nombre de
sus autores. Salvo que el Consejo Directivo del FONTAGRO disponga lo contrario, al menos
los paises miembros del FONTAGRO (o sus instituciones publicas designadas), los
beneficiarios y los co-financiadores del proyecto (en lo sucesivo, los “Usuarios”) tendran
derecho al uso (incluyendo publicacién y distribucién por cualquier medio) de dichos
productos para fines no comerciales, por plazo ilimitado y de forma gratuita, pero no
tendran derecho de conceder sub-licencias. Dado el cardcter gratuito y no comercial de
esta autorizacion, por la simple utilizacidn de los productos, el/los Usuario/s aceptan que:
(a) el BID no asume ningun riesgo, ni otorga ninguna garantia (incluyendo cualquier
garantia sobre no violacion de derechos de autor), ni acepta ninguna responsabilidad por
el contenido de los productos, o por ningun dafio o reclamacién que pueda surgir como
consecuencia de su utilizacién; (b) se compromete(n) a asumir toda responsabilidad por
cualquier reclamacion que pudiera surgir en virtud de esta autorizacién de uso; y (c) en el
eventual caso en que tal reclamacion se dirija en contra del BID, el/los Usuario(s)
debera(n) indemnizar al BID por cualquier gasto o costo que el BID pudiera incurrir para
defenderse o para negociar una terminacion de tal reclamo. En el respectivo Convenio de
Cooperacion Técnica entre el BID y el consorcio beneficiario se incluiran las condiciones
anteriormente referidas.

107. Ademas, los Convenios de Cooperacidn Técnica consignaran la obligacidn del lider del
consorcio beneficiario de requerir que los investigadores/autores participantes en los
proyectos financiados por el FONTAGRO (a) reconozcan la titularidad del BID, como
administrador del FONTAGRO, sobre los derechos de autor de los productos resultantes
de dicho financiamiento; y (b) autoricen la publicacién del producto de las respectivas
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investigaciones (incluyendo articulos cientificos), en el sitio Web del FONTAGRO y en
cualquier otro medio de divulgaciéon que el BID, como administrador del FONTAGRO
estimen pertinente para la ejecucién de los fines divulgativos del Fondo.

108. En el caso en que los productos de los proyectos financiados total o parcialmente con
recursos del FONTAGRO sean o puedan ser protegibles mediante patentes u otros
derechos de propiedad industrial, incluyendo obtenciones vegetales, los beneficiarios
podran obtener directamente la proteccion legal de dichos derechos a nombre propio
(con base en el acuerdo a priori sefialado en el numeral 106), de conformidad con la
legislacién del pais donde los beneficiarios de las operaciones tengan y puedan hacer valer
dichos derechos, pero deberdn conceder una licencia gratuita, irrevocable, por plazo
indefinido, para el disfrute de dichos derechos en la forma mds amplia posible, aunque sin
derecho a sub-licenciar, a los paises miembros del FONTAGRO (o las instituciones publicas
que estos designen), al BID y al IICA (en lo sucesivo, los “Licenciatarios”). Esta obligacion
de conceder la licencia constara en el respectivo Convenio de Cooperacién Técnica entre
el BID y el Beneficiario. Ademas, la entidad lider del consorcio beneficiario asumira en
dicho Convenio, la obligaciéon de defender e indemnizar a los Licenciatarios en caso de
demandas o cualquier reclamacion relacionada con la violaciéon de derechos de terceros
gue pueda resultar del otorgamiento o uso de la licencia otorgada a los Licenciatarios.

109. En los casos previstos en el parrafo anterior, el lider del consorcio beneficiario podra
solicitar a la Secretaria que publicaciones relacionadas con productos de los proyectos
financiados total o parcialmente con recursos del FONTAGRO se retrasen por un plazo que
serd definido en el Convenio de Cooperacién Técnica, a fin de que se presenten las
respectivas solicitudes de patentes u otros derechos de propiedad industrial, incluyendo
obtenciones vegetales, antes de que el BID, como administrador del FONTAGRO, lleve a
cabo la respectiva publicacion. Salvo que la Secretaria autorice lo contrario por escrito,
este plazo no podrad ser superior a seis meses contados desde la fecha en que la
Secretaria reciba la solicitud del consorcio beneficiario.

110. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente en los apartados 106 a 110 de este
Manual, en caso de una eventual comercializacidn de cualesquiera productos (o derechos
sobre dichos productos) financiados total o parcialmente con recursos del FONTAGRO,
todos los participantes en el consorcio beneficiario se comprometen a suscribir acuerdos
escritos que garanticen la justa y equitativa distribucion de esos ingresos econémicos
entre ellos tomando en cuenta el grado de participacion y el aporte intelectual y
financiero de cada uno de ellos, asi como de otras fuentes.

111. El lider del consorcio beneficiario se comprometera en el Convenio de Cooperacion
Técnica (y se asegurara que todos los otros participantes del consorcio se comprometan) a
mencionar el aporte financiero del FONTAGRO en cualquier tipo de divulgacién de los
productos de los proyectos financiados con recursos del FONTAGRO.

9 OTRAS CLAUSULAS CONTRACTUALES Y DISPOSICIONES

112. Los convenios de cooperacion técnica preveran disposiciones que regulen el
incumplimiento total o parcial de alguna de las obligaciones establecidas en el mismo,
incluyendo las relativas a propiedad intelectual, y las consecuencias derivadas de dicho
incumplimiento, incluida la posibilidad de suspender y/o cancelar los desembolsos, asi
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como la obligacién de restitucion de la totalidad de los recursos percibidos, incluyendo los
intereses calculados desde la fecha del primer desembolso.

113. La administracidon de los convenios y la ejecucién de los proyectos se regiran por las
disposiciones establecidas en el presente Manual, asi como por las politicas vy
procedimientos del Banco que resulten aplicables.
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10 ANEXO 1. MODELOS DE PRESUPUESTO

a.Presupuesto Detallado por Componente y Actividad

PRESUPUESTO DETALLADO POR COMPONENTE Y ACTIVIDAD

RECURSOS FONTAGRO APORTE DE CONTRAPARTIDA TOTAL
Categoria de Gastos Elegibles Institucion 1 Institucion 2 Institucion 3... Subtotal Institucion 1 Institucion 2 Institucion 3... Subtotal
COMPONENTE 1: Total
ACTIVIDAD 1.1. Subtotal
01. Consultores y Especialistas monto $

02. Bienes y Servicios

03. Materiales e Insumos

04. Viajes y Vidticos

05. Capacitacion

06. Diseminacion y Manejo del Conocimiento
07. Gastos Administrativos

08. Imprevistos

09. Auditoria Externa

b.Presupuesto Consolidado por Categoria de Gasto Elegible

RECURSOS FONTAGRO APORTE DE CONTRAPARTIDA
Categoria de Gastos Elegibles Institucion 1 Institucion 2 Institucion 3 Subtotal Institucion 1 Institucion 2 Institucion 3 Subtotal

01. Consultores y Especialistas - -
02. Bienes y Servicios - -
03. Materiales e Insumos - -
04. Viajes y Viaticos - -
05. Capacitacion - -
06. Diseminacion y Manejo del Conocimient - -
07. Gastos Administrativos - -
08. Imprevistos - -
09. Auditoria Externa - -
TOTAL - - - - -




11 ANEXO 2. MODELO DE INFORME FINANCIERO DE EJECUCION

FORMULARIO DE DESEMBOLSO (FRENTE)

FORMULARIO 6.1

SOLICITUD DE DESEMBOLSO
ANTICIPOS, PAGOS DIRECTOS, REEMBOLSOS

A Banco Interamericano de Dessarmolio

Ref.: N® del Contrato de Préstamo o Convenle de Cooperaclin Técnlca:
W de §olichud:
Facha:

£ quian cormasponda:

Conforme a las condiclonsa del Contrato (Convenio) o Ia refsrencla mutuaments calebrado por (Nombre del Prestatario o del Benaficlario)
y &l Banco Interamaricano de Deaarmolio (BID), sjscutado por (Nombra del Organismo Ejscutor),
por &l prassnts:

SOLICITAMOS PRESENTAMOS

I:[ Reembolso de pagos efectuados I:I Rendicion de Cuentas [Justificacion)
I:[ Pago directo al proveedor o contratista

I:[ Anticipo de fondos

Moneda Solicitada Monto expresado en la moneda solicitada (Nimeros y lstras)

Monto expresado en la moneda del Financiamiento o Confribucin (1) {Mimeros y lefras)

INSTRUCCIONES PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS

BANCO INTERMEDIARIQ BANCO DEFOSITARID
Hombre del Banco: Nombre del Baneo:
Direceidn: Direccidn:
Ciudad: Pais: Ciudad: Pais:
Codige SWIFT: ABAN: Codigo SWIFT: ABA N
Cuenta en el "Federal Reserve Bank (FED)™ (siino) Cuenta en el "Federal Reserve Bank (FED)™ (silno)

N* de Cuenta en el Banco Intermediario:

Instrucciones Especiales: Instrucciones Especiales:

DESTINATARIO DEL DESEMBOLSO

Hombre del Titular de la Cuenta:

N* de Cuenta del Destinatario en el Banco Depositario:

Instrucciones Especiales:

Firma[s) Autorzagaje] Hombra(g] y TRuio(E]

{1} 51 & PrestataiwBeneficlario u Organksmo Elecuior soliclta 2 desembolso de un monie fije en una moneda diferents a la moneda del Financlamlento o de la Contribuckén,
el monto definitive expresado en la moneda del Financlamienio o d2 la Confibuckin a ser desembolsado pusde ser distinto al conskgnade en esta sollciud.




FORMULARIO DE DESEMBOLSO (CONTRAFRENTE)

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS DE INVERSION IMPUTADAS EN ESTA SOLICITUD (2}

VI

VIL

WL

Nimero de |a Categoria o MNombre de la Categoria o Fais Mento Justficado/Pagado en la Moneda
Subcategoria de nversion Subcategoria de Inversion de Origen del Financiamiento o Contribucian

TOTAL:

Acordamos y certificamos lo siguiente:

CQue no estamos en omision de ninguna de las obligaciones establecidas en el Contrato de Préstamo o Convenio de Financiamiento,
incluyendo aguellas relacionadas con la suspension de desembalsos.

Que los pagos provenientes de esos recursos se efectlan o se efectuaran exclusivamente para los fines especificados en el Contrate
de Préstameo o Convenio de Financiamiento y conforme con sus t@mines y condiciones. Los bienes y servicios financiades con esos
pages sonfueron apropiados para esos fines y el costo asi come las condiciones de la compra sonffueren razonables.

Que el uso de los anticipos de fondos del Financiamiento/Conftribucion (rendicidn de cuentas) serd presentado segin los acuerdos realizados entre el Banco y el
ejecutor/prestataria/beneficiario y la rendicion de cuentas final serd presentada a mas tardar 30 dias antes de la facha del Ultimo desembalso.

Que en caso de que no se presents cportunaments |a utilizacidn de los recursos de los anticipos de fondos (2l que no deberd exceder 120 dias), &l BID esta facultado
para: (a) exigir la devolucion de los fondos del saldo no justificado: o (b) para aplicar &l monto de cualquier solicitud de Reembaolso de pagos efectuados al saldo no
justificado.

Que =n 2l uso de los anticipos de fondos, las sumas indicadas en esta solicitud y en su respectiva documentacion de respalda, constituyen, en cada caso, las sumas
exactas pagadas por los conceptos respectivos y reflejan todos los descuentos, devolucicnes, reducciones y otros creditos recibidos o que hayan de recibirse en
conexion con las adguisiciones indicadas en el detalle de pagos y de las cuales se derivan los pagos.

Que no hemos recibido ninguna suma como reembolso de ninguno de los pagos que se incluyen como parte de esta solicitud o documentacion de respaldo, ni hemos
obtenide fondos para financiar los mismes de ningln otro préstame, crédite o donacion que nos haya sido efectuada, excepto para préstamos (eventuales) a corto
plazo obtenidos antes de esta solicitud y que reembolsaremos con el producio de este desembolso.

Que el BID esta facultado para disponer lo necesario a fin de que |ais) moneda(s) asignadas(s) para efectuar este desembolso sea(n)
convertidais) por nuestra orden y cuenta a la moneda solicitada y esta sea depositada en la cuenta ariba especificada. Las sumas de
de una o mas monedas que el BID desembolse y convierta constituiran las sumas adeudadas al Banco, en el caso de Contratos de
Fréstamao.

Que estamos obligados a mantener toda la documentacion que respalda esta solicitud con adecuadas referencias cruzadas con los registros contables del proyecto y

las adquisiciones de las gue se derivan. También estamos obligades a dispener le necesaric para gue los recursos del .anciamiento/Contribucién desembolsados
por &l BID s2 identifiquen adecuadaments en nuastros registros contables y s= depositen en cuentas especificas. Mas all3 de |a aceptacion de esta solicitud, el Banco
o terceros autorizados, podran revisar en cualguier momento o instancia los documentos que respalden estos gastos presentados.

Que, de acuerdo a los registros contables del proyecto, la sumatoria del Aporte Local acumulado a esta fecha, expresado en la moneda
del Financiamiento/Contribucicn, asciende al equivalente de:

Firma(s) Autorzzdais | Nombre{s) y Titulo(s)

(2) Mo s requiere para soficitar anticipos de fondos.
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CUADRO A

ESTADO DE EJECUCION DEL APORTE DEL FONTAGRO (por institucion)

CONVENIO:

PROYECTO:

EJECUTADO POR:

DURANTE EL PERIODO DEL DD/MM/AA AL DD/MM/AA

PAIS:

FECHA CHEQUE CONCEPTO

Institucién que solicita

o incurre el gasto

MONEDA

CAMBIO

Us$

1 CONSULTORES

Subtotal
2 BIENES Y SERVICIOS

Subtotal
3 MATERIALES E INSUMOS

Subtotal
4 VIAJES Y VIATICOS

Subtotal
5 CAPACITACION

Subtotal

6 DISEMINACION Y MANEJO DEL CONOCIMIENTO

Subtotal
7 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Subtotal
8 IMPREVISTOS

Subtotal
9 AUDITORIA

Subtotal

TOTAL




CUADRO B

ESTADO DE EJECUCION DEL APORTE DEL FONTAGRO

CONVENIO:
PROYECTO:
EJECUTOR LIDER:

DURANTE EL PERIODO DEL DD/MM/AA AL DD/MM/AA

CATEGORIA

Total Gastos
Institucion1
Pais

us $

Total Gastos
Institucion 2
Pais

Total Gastos
Institucion 3
Pais

Total Gastos
Institucion n
Pais

UssS

uss

uss

TOTAL GASTOS
(1+...+n)

Us$

1 - CONSULTORES

Subtotal:
2 - BIENES Y SERVICIOS

Subtotal:
3 - MATERIALES E INSUMOS

Subtotal:
4 - VIAJES Y VIATICOS

Subtotal:
5 - CAPACITACION

Subtotal:

6 - DISEMINACION Y MANEJO DEL CONOCIMIENTO

Subtotal:

7 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

Subtotal:
8 - IMPREVISTOS

Subtotal:
9- AUDITORIA

Subtotal:
TOTAL GASTOS
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CUADRO C

ESTADO DE EJECUCION DEL APORTE DE CONTRAPARTIDA (por institucion)

CONVENIO:

PROYECTO:

EJECUTADO POR:

DURANTE EL PERIODO DEL DD/MM/AA AL DD/MM/AA INSTITUCION/PAIS:
FECHA ICONCEPTO Otros detalles MONEDA
LOCAL CAMBIO| US$
1 CONSULTORES ( )
Subtotal

2 BIENES Y SERVICIOS

Subtotal
3 MATERIALES E INSUMOS

Subtotal
4 VIAJES Y VIATICOS

Subtotal
5 CAPACITACION

Subtotal

6 DISEMINACION Y MANEJO DEL CONOCIMIENTO

Subtotal
7 GASTOS ADMINISTRATIVOS
Subtotal
8 IMPREVISTOS
Subtotal
TOTAL

Justificacion Acumulada

Saldo disponible
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CUADRO D

ESTADO DE EJECUCION DEL APORTE DE CONTRAPARTIDA

CONVENIO:
PROYECTO:
EJECUTOR LIDER:

DURANTE EL PERIODO DEL DD/MM/AA AL DD/MM/AA

CATEGORIA

Total Gastos Total Gastos Total Gastos Total Gastos TOTAL GASTOS
Institucion1 Institucion 2 Institucién 3 Institucién n (1+..+n)
Pais Pais Pais Pais

us $ uss uss Uss$ uss

1 - BIENES Y SERVICIOS

Subtotal:
2 - CONSULTORES

Subtotal:
3 - VIAJES Y VIATICOS

Subtotal:
4 - MATERIALES E INSUMOS

Subtotal:
5 - CAPACITACION

Subtotal:

6 - DIVULGACION Y MANEJO DEL CONOCIMIENTO

Subtotal:

7 - GASTOS ADMINISTRATIVOS

Subtotal:

8 - IMPREVISTOS

Subtotal:

TOTAL GASTOS
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N° del Convenio :
A Fecha:

CUADRO DE EJECUCION DE GASTOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL ORGANISMO EJECUTOR:

Categorias de gasto Pregupuesto PSS Desembolso Acumulado Ejecucion en esta Solicitud Ejecucion Acumulada Saldo Disponible
Vigente Aporte Local
(LMS1) (LMS 1) Vigente FTG Aporte Local FTG Aporte Local FTG Aporte Local FTG Aporte Local
@ @ (©)] (O] (©)] ©) 19=0-@ | AH=2)-@*

Bienes y Senvicios

0

Consultores

Viajes

Materiales e Insumos

Capacitacion

Diseminacion y manejo del conocimiento

Gastos administrativos

Imprevistos

Auditoria

A. SUBTOTAL

B. TOTAL FTG + CONTRAPARTIDA

%

Firma(s) Autorizada(s)

Nombre(s) y Titulo(s)
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12 ANEXO 3. MODELO DE INFORME DE SEGUIMIENTO TECNICO ANUAL (ISTA)

El Informe de Seguimiento Técnico Anual (ISTA) de Proyecto contiene las siguientes secciones:

Actualizacion de Datos Basicos: Esta seccion es solo para uso interno de la Secretaria, e incluye informacion de
identificacion del proyecto (titulo, nimero de instrumento legal (convenio, contrato u otro) suscrito por las
partes); identificacion del consorcio de investigacion (nombre de las instituciones involucradas, paises, nombre
de los investigadores principales de cada institucidn e informacién de contacto). También se indica un resumen
de la ejecucién financiera del presupuesto (monto total desembolsado hasta la fecha, monto total ejecutado
por instituciéon, aportes totales de contrapartida por institucion). Los participantes deberan revisar
detalladamente cada uno de los datos bdasicos y llenar la informacidn solicitada.

Resumen Ejecutivo: Avances logrados en el fin, propdsito y componentes, la metodologia en uso y los
resultados esperados, destacando los principales cambios ocurridos durante el periodo con respecto al POA
vigente (maximo 2 paginas). En este informe se podrd anexar informacién pertinente o productos concretos
generados por el proyecto; asi mismo, se deberd indicar los casos que dichos productos, subproductos o
procesos podrian ser sujetos de derechos de propiedad intelectual.

Logro del Propésito del Proyecto: Esta seccidon permite evaluar el proyecto en términos de la probabilidad de
lograr los propdsitos de investigacion de acuerdo a los Indicadores Objetivamente Verificables (I10V), los Medios
de Verificacion y los resultados intermedios o finales. En caso de que se identifiquen limitaciones que impidan
el cumplimiento de alguno de los propdsitos claves del proyecto, se discutira la posibilidad de reformular la
propuesta original para adecuarse a la nueva situacion o las medidas correctivas del caso.

Progreso en las Metas de las Actividades del Proyecto: Ofrece una visién en su conjunto, por componentes y
actividades prioritarias de la situacidon en que se encuentra la ejecucion del proyecto en un momento dado.
Utilizando los indicadores verificables descritos en el POA, establece la situacién respecto la linea de base
establecida al comienzo del proyecto.

Articulacion del Consorcio: Esta seccidn espera recoger informacion sobre el nivel de colaboracion de los
miembros del consorcio en términos administrativos y técnicos. Como se gestionan los recursos aportados por
FONTAGRO entre las instituciones, fluidez o posibles dificultades en la transferencia de fondos, celebracion de
reuniones de coordinacion y seguimiento u otras formas de comunicacién que permitan intercambios de
avances y resultados

Gestion y diseminacion del conocimiento: Actividades especificas realizadas o programadas para garantizar la
diseminacidon del conocimiento generado.

Plan Operativo Anual (POA) para el periodo siguiente: se espera que el POA del periodo siguiente se construya
bajo un marco de consenso y compromiso de los profesionales e instituciones involucradas en el Proyecto.
Igualmente se espera que el consorcio logre definir y acordar las responsabilidades de los ejecutores y co-
ejecutores para alcanzar el fin y propédsito del proyecto y estimar los recursos anuales necesarios (por actividad)
para lograr los resultados esperados del proyecto.
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INFORME DE SEGUIMIENTO TECNICO ANUAL (ISTA)

Periodo / Afo:

Actualizacion de Datos Basicos

Titulo completo

Numero del Convenio/Contrato

FTG/RF-XXXX-RG

Fecha de firma

Convenio/Contrato

del

Numero del Proyecto

FTG-XXX/200X

Fecha de firma del Proyecto

Fecha Inicio Proyecto

Fecha ler desembolso

Fecha Plazo Ejecucion Original

Fecha Plazo Ultimo Desembolso

Original

Fecha Plazo Ejecucion

Actualizada (si existe prorroga)

Fecha Plazo Ultimo Desembolso

Actualizada (si existe prorroga)

CONSORCIO
Ejecutor Lider Co-ejecutor 1 Co-ejecutor 2 Etc.

Institucién

Direccion

Pais

Investigador Lider

Teléfono

Fax

Email

Administrador

Teléfono

Email

PRESENTACION DE INFORMES ANUALES Y FINALES (No se refiere al informe de seguimiento técnico)
Fecha de entrega | Entrega realizada? Fecha actual de
segln contrato entrega

ler Informe Técnico Anual Si/ No

ler Informe Financiero Anual Si/ No

22 Informe Técnico Anual Si/ No

292 Informe Financiero Anual Si/ No

Informe Técnico Final Si/ No

Informe Financiero Final Si/ No

INFORMACION PRESUPUESTARIA BASICA (en $US)

Mont

o Aprobado

Monto Desembolsado

Monto Justificado

Monto Contrapartida

Ejecutor Lider

Co-ejecutor 1

Co-ejecutor 2

Etc.

TOTAL

45



RESUMEN EJECUTIVO (Méximo 2 paginas, en Anexos: productos concretos, subproductos, tablas, etc.)
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Logro del Propésito del Proyecto.
Muy satisfactoria (MS) Satisfactoria (S)

Insatisfactoria (I)

Muy insatisfactoria (Ml)

A. Propésito B. Indicadores Objetivamente | C. Medios de Verificacion
Verificables (10V)
1. 1.1.
Calificacion: (MS)/(S)/(1)/(MlI) 1.2
Etc.
2. 2.1.
Calificacion: (MS)/(S)/(1)/(MlI) 2.2.
Etc.
3. 3.1.
Calificacion: (MS)/(S)/(1)/(MI) 3.2.
Etc.
Etc. Etc.

Calificacion: (MS)/(S)/(1)/(MlI)

D. Supuestos relacionados con el propdsito del proyecto

1.

Etc.

Calificacion Resumen del Logro del Propdsito del Proyecto:

[ 1 Muy satisfactoria (MS) [] Satisfactoria (S)

[ 1 Insatisfactoria (1)

[ 1 Muy insatisfactoria (Ml)

E. Justificaciéon
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PROGRESO EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

Muy satisfactoria (MS) Satisfactoria (S)

Insatisfactoria (I)

Muy insatisfactoria (MI)

A. Actividades Prioritarias B. Indicadores | C. Medios de | D. Modalidad
Objetivamente Verificables | Verificacion operativa y
(lov) responsable

Componente 1 1.1.

1.1 1.2.

1.2 Etc.

Etc.

Calificacién: (MS)/(S)/(1)/(M1)

Componente 2 2.1.

2.1 2.2.

2.2 Etc.

Etc.

Calificacién: (MS)/(S)/(1)/(M1)

Componente 3 3.1.

2.1 3.2.

2.2 Etc.

Calificacidn: (MS)/(S)/(1)/(M1)

Etc. Etc.

Calificacién: (MS)/(S)/(1)/(M1)

E. Supuestos relacionados con las actividades programadas | F.

Identificacion de problemas vy

oportunidades (en caso necesario)

nuevas

Etc.

Calificacién Resumen del Progreso las Actividades del Proyecto:

[ 1 Muy satisfactoria (MS)

[ ] Satisfactoria (S)

[ 1 Insatisfactoria (1)

[ 1 Muy insatisfactoria (Ml)

G. Justificacidn
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5. Articulacion del Consorcio

6. Gestion y diseminacion del conocimiento
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13 ANEXO 4. MODELO DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

1) Responsabilidad para preparar el Plan Operativo Anual

a. Cada consorcio debe preparar el Plan Operativo Anual (POA) bajo la modalidad indicada de consenso y
compromiso profesional e institucional.

b. EIl mecanismo lo define el propio consorcio y puede consistir en una reunioén previa, teleconferencias o
intercambios por correo electrdnico.

c. El investigador lider presentara el POA del siguiente periodo para ser discutido durante las reuniones de
seguimiento técnico anual.

2) Orientaciones generales

Matriz de Marco Légico:

Identificacion: Incluir las instituciones/organismos ejecutoras y co-ejecutoras, periodo de ejecucidn, nimero
del proyecto, nombre completo del proyecto y responsables de la preparacidn del POA.

Fin, Propdsito y Componentes: Indicar el fin especifico, propdsito y componentes que se espera adelantar y
alcanzar en el nuevo afio/periodo de ejecucion.

Indicadores Objetivamente Verificables (10V):

Fin: Variables que miden los impactos de alto nivel (social, econdmico, financiero y ambiental) que tendra el
proyecto durante el primer aio de ejecucion.

Propésito: Variables que miden el logro de impactos (financieros, bioldgicos o tecnolédgicos, ambientales y
sociales) que tendrd el proyecto durante el primer afio de ejecucion.

Componentes: Variables que miden los resultados generales de cada uno de los componentes (actividades
realizadas en cada uno de ellos) que tendra el proyecto durante el primer afio de ejecucidn. Para mayor detalle
sobre el marco légico ver SECCION 1 (a continuacién).

Metas de las Actividades del Proyecto:
Actividades prioritarias: Indicar la actividad o conjunto de actividades que apuntan a alcanzar la ejecucién de
los componentes del proyecto.

Cronograma de Ejecucidn: Indicar en el periodo de un afo el tiempo durante el cual se realizaran las
actividades.

Vinculacion Plan Operativo — Presupuesto:

Descripcion de Gastos Elegibles: Estimar e indicar los gastos elegibles a realizar durante el primer afio de
ejecucion del Proyecto.

Presupuesto: El presupuesto aprobado por FONTAGRO es por rubro de gastos. Sin embargo, se espera que el
equipo del proyecto pueda hacer una estimacion anual de costos por componente/actividad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION I. MATRIZ DEL MARCO LOGICO
ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES PERIODO/ ANO DEL POA

NUMERO DEL PROYECTO ‘ NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

2 INDICADORES OBJETIVAMENTE MEDIOS DE VERIFICACION
RESUMEN NARRATIVO VERIFICABLES (IOV) (MDV) SUPUESTOS

FIN DEL PROYECTO

PROPOSITO DEL PROYECTO

COMPONENTES DEL
PROYECTO

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR STA:
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SECCION II. METAS DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES ANO DEL POA

NUMERO DEL PROYECTO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

CRONOGRAMA ANUAL DE EJECUCION MODALIDAD
COMPONENTES ACTIVIDADES OPERATIVA
RESPONSABLES

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

ELABORADO POR: ‘ REVISADO POR: APROBADO POR STA:

SECCION lil. VINCULACION PLAN OPERATIVO - PRESUPUESTO

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES ANO DEL POA COSTO TOTAL

NUMERO DEL PROYECTO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

. PRESUPUESTO ESTIMADO (En US$)
DESCRIPCION DE GASTOS CANTIDAD PROGRAMADA
ELEGIBLES VALOR UNITARIO TOTAL

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR STA:
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EJEMPLO DE MARCO LOGICO

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Medios de Verificacion (MDV)

Supuestos

FIN DEL PROYECTO

Escribir aqui el FIN del proyecto,
entendiendo este como una
descripcién de cdmo el proyecto

Los indicadores a nivel del FIN del proyecto son variables
gque miden los impactos de alto nivel (social, econdmico,
financiero y ambiental) que el proyecto tendra.

contribuira a solucionar el
problema/s u oportunidades
identificados por los proponentes.

Es importante que el FIN se dirija a
resolver el problema clave, o causa
principal y no las consecuencias del
problema.

Ejemplo: Contribuir a la
competitividad y acceso al mercado
internacional de las frutas andinas
exaticas.

En los proyectos financiados por FONTAGRO, no es
obligatorio presentar IOV para este nivel, ya que su
medicion estd, normalmente, mas alla de las posibilidades
técnicas o financieras de los mismos. Sin embargo, los
proponentes podran incluir 10V para el FIN, si asi lo
desean, siempre y cuando el costo financiero de su
medicion no sea excesivo.

Eiemplos: Indicadores de exportacion de solandceas
andinas muestran un aumento sea en volumenes fisicos
y/o en divisas generadas para el pais o region.

Ver comentario en la columna IOV. En
términos generales, los MDV son las fuentes
de informacién a utilizar para medir los
indicadores, o sea las variables
seleccionadas para medir el FIN. Para
indicadores de impactos, normalmente hay
que recurrir a MDV que son de nivel macro
y es por eso que FONTAGRO no los exige.

Ejemplos:  estadisticas  regionales o
nacionales, encuestas, censos, estudios a
nivel de pais o de la region, registros de
exportaciones o importaciones, dreas de
siembra, etc.

Los supuestos son variables o elementos
externos que, pudiendo afectar el logro del FIN,
estan fuera del control del equipo del proyecto
y/o de las instituciones ejecutoras.

En el caso del FIN del proyecto estos estan
relacionados con variables macro, tales como
politicas socio-econémicas nacionales, subsidios
o impuestos a exportaciones y/o importaciones,
eventos catastréficos (desastres naturales,
conflictos sociales, etc.) que pueden afectar el
nivel de impacto del proyecto.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Escribir aqui el PROPOSITO del
proyecto, o sea una descripcion de los

Los 10V del PROPOSITO del proyecto son variables que
miden el logro de impactos (financieros, bioldgicos o

impactos directos esperados de la

tecnoldgicos, ambientales y sociales). Deben ser

accion del proyecto. El propdsito
describe los impactos que
contribuiran directa y

especificamente al logro del FIN.

Ejemplo: Desarrollo de conocimientos
para el desarrollo de estrategias de
control biolégico de N. elegantalis en
cultivos de lulo y tomate de drbol.

especificos y con capacidad de medirlos
cuantitativamente. En algunos casos, se podrd utilizar
variables cualitativas pero éstas deberan ser objetivas y
estar claramente descriptas de tal modo de poder
utilizarlas como indicadores.

Eiemplos: Por lo menos tres estrategias de control
bioldgico de N. elegantalis desarrolladas para su
implementacion en campo.

Los MDV son las fuentes de informacion
que se utilizaran para medir los indicadores,
o sea las variables seleccionadas para medir
el PROPOSITO. Pueden incluir una variedad
de medios escritos, como publicaciones
técnicas y cientificas, observaciones de
campo, registros del proyecto o de los
productores, etc.

Ejemplos: informes de proyecto, articulos
cientificos publicados, tasas de adopcion de
tecnologia por parte de productores u otros
actores de las cadenas de valor, registros de
costos de  produccion, niveles  de
contaminacion con plaguicidas de frutas,
suelos y aguas, etc.

Los supuestos son todas aquellas variables o
elementos externos que, pudiendo afectar el
logro del PROPOSITO, estan fuera del control del
equipo del proyecto y/o de las instituciones
ejecutoras. Estos se refieren a factores tales
como adversidades climaticas severas y fuera de
la norma, cambios no previsibles en los sistemas
de produccién, en las relaciones de precios
insumos-productos  agropecuarios,  recursos
financieros no disponibles, cambios no
previsibles en los precios de los insumos del
proyecto, falta de colaboracion de los
productores, condiciones de inseguridad en el
pais, etc.
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COMPONENTES DEL PROYECTO

Escribir aqui, cada uno de los COMPONENTES
del proyecto. Los componentes son
conjuntos de actividades relacionadas que se
deben realizar para lograr sus resultados
generales y que estan relacionadas entre si.

Ejemplos:

Determinacion de razas, biotipos o
subespecies de N. elegantalis en diferentes
cultivos solandceos.

Desarrollo de técnicas de recuperacion del
parasitoide Copidosoma sp. en cultivos de
tomate de drbol.

Desarrollo de metodologias para la
produccion masiva  del parasitoide
Lixophaga sp. para ser utilizado en cultivos
de lulo.

Divulgacion de los resultados de la
investigacion.

Los IOV para los COMPONENTES son variables que
miden los resultados generales de cada uno de los
componentes, o sea del conjunto de las actividades
realizadas en cada uno de ellos. En otras palabras,
describen objetiva y cuantitativamente qué se hizo
y que se logré en cada componente o sea el efecto
agregado de las varias actividades. Variables
cualitativas normalmente no son aceptables como
10V de los componentes.

Ejemplos:
Todas las poblaciones de N. elegantalis

caracterizadas molecularmente y por lo menos uno
o dos biotipos de N. elegantalis definidos bioldgica,
etoldgica y molecularmente.

Una técnica para conservacion de un enemigo
natural evaluada en campo al finalizar el proyecto.

Una metodologia para la cria de un parasitoide
funcionando.

Por lo menos tres plantas arvenses (malezas)
asociadas a cultivos de lulo y tomate de drbol
reconocidas como fuentes de alimento y/o refugio
de parasitoides.

Tres cartillas divulgativas para agricultores;
asistencia a por lo menos tres congresos locales de
entomologia; desarrollo de tres talleres-técnicos.

Los MDV son las fuentes de informacién
que se utilizaran para medir los
indicadores, o sea las  variables
seleccionadas para medir el logro de cada
componente. Pueden incluir una variedad
de medios escritos, como publicaciones
técnicas y cientificas, observaciones de
campo, registros del proyecto o de los
productores, etc.

Eiemplos: informes de proyecto, articulos
cientificos o técnicos publicados, registros
de costos de produccion llevados por los
productores o por el proyecto, etc.

Los supuestos son todas aquellas variables o
elementos que, pudiendo afectar la ejecucion
de los COMPONENTES, estan fuera del control
del equipo del proyecto y/o de las
instituciones ejecutoras. Estos se refieren a
factores tales como adversidades climaticas
severas y fuera de la norma, cambios no
previsibles en los sistemas de produccién, en
las relaciones de precios insumos-productos
agropecuarios, recursos financieros no
disponibles, cambios no previsibles en los
precios de los insumos del proyecto, falta de
colaboracién de los productores, condiciones
de inseguridad en el pais, etc.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Escribir aqui, separadamente para cada
componente del proyecto, las actividades a
ser realizadas. Las ACTIVIDADES son las
tareas, o acciones concretas que los

Los IOV para las ACTIVIDADES son variables que
miden su realizacidon. En otras palabras, describen
objetiva vy cuantitativamente los resultados
especificos que resultan de la concrecion de las

miembros del consorcio deben realizar para

acciones. O sea exactamente qué se hizo, cuando,

cumplir con la ejecucién de los componentes

como v los costos en que se incurrié. Variables

del proyecto. Pueden ser consideradas metas
especificas e implican costos financieros para
el proyecto.

Ejemplos:

cualitativas normalmente no son aceptables como
0V de las actividades.

Ejemplos:

Los MDV son las fuentes de informacion
que se utilizaran para medir los
indicadores, o sea las  variables
seleccionadas para medir la ejecucidon de
cada actividad. Pueden incluir una variedad
de medios, escritos, observaciones de
campo, registros técnicos y contables del
proyecto o de los productores, etc.

Eiemplos: Informes anuales del proyecto,

Los supuestos son todas aquellas variables o
elementos que, pudiendo afectar la ejecucion
de las ACTIVIDADES, estan fuera del control
del equipo del proyecto y/o de las
instituciones ejecutoras. Estos se refieren a
factores tales como adversidades climaticas
severas y fuera de la norma, cambios no
previsibles en los sistemas de produccion,
recursos financieros no disponibles, cambios
no previsibles en los precios de los insumos
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COMPONENTE 1

1.1 Andlisis morfoldgico de poblaciones de N.
elegantalis en laboratorio.

1.2 Extraccion de ADN, andlisis molecular de
poblaciones de N. elegantalis y ajuste de
método barcoding para caracterizacion
molecular.

COMPONENTE 2

2.1 Identificacion especie de Copidosoma por
taxénomos especialistas.

2.2 Experimentacion de campo para validar
la técnica de recuperacion de Copidosoma en
cultivos de tomate de drbol.

COMPONENTE 3

3.1 Identificacion especie de Lixophaga por
taxénomos especialistas.

3.2 Cria masal en laboratorio de Lixophaga
sp. sobre larvas de G. mellolella.

COMPONENTE 4

4.1 Recoleccion, identificacion de especies
vegetales predominantes en los cultivos.

4.2 Diagndsticos en campo para determinar
la composicion de especies vegetales durante
un afo.

COMPONENTE 5

Elaboracion material para divulgacion.
Socializacion ~ de  las  investigaciones.
Participacion ~ Congreso  Nacional  de
Entomologia.

5.3 Taller técnico anual

De costos de ejecucion: Compras de insumos;
Contratacion de recursos humanos; Gastos para
viajes y vidticos;

De metas de ejecucion: X cursos de capacitacion
dictados; parcelas demostrativas instaladas,
especies de Copidosoma identificadas, parcelas de
campo  instaladas,  parcelas  demostrativas
instaladas en campos de productores, Metodologia
de cria de parasitoide funcional a nivel de
laboratorio, materiales de divulgacion producidos y
distribuidos a productores, Participacion en
congresos cientifico-técnicos

registros contables del proyecto o de las
instituciones ejecutoras, registros de los
productores, etc.

del proyecto, falta de colaboraciéon de los
productores, condiciones de inseguridad en el
pais, etc.
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14 ANEXO 5. GUIA DE ELABORACION DEL INFORME TECNICO FINAL.

Se presentan a modo informativo las secciones principales del Informe Técnico Anual. Un detalle del
mismo se encontrara en el instructivo respectivo. Las secciones que debe contener este informe son:

1. TiTULO
2. SECCION PRELIMINAR. Se compone por:

2.1
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

Dedicatoria (optativa)

Agradecimientos (optativos)

Publicaciones derivadas del proyecto

indice general

indice de cuadros

indice de figuras

Abreviaturas y Glosario

Resumen Ejecutivo (Maximo tres paginas). Debe contener una descripcidon breve de los
objetivos y metas, la metodologia usada, los principales cambios ocurridos durante el
proyecto y los resultados obtenidos, los productos finales y los posibles impactos de los
mismos, asi como la posible aplicacién o utilidad de los resultados en el dmbito nacional y
regional.

Abstract (media pdgina)

3. CUERPO DEL INFORME. Debe contener:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

Capitulo 1. Introduccién. Debe contener la presentacion del problema, los antecedentes, el
objetivo, las hipodtesis (si las hubiere).

Capitulo 2. Materiales y Métodos. Debe presentar la metodologia de trabajo del proyecto.
Capitulo 3. Resultados. Se detallan los resultados obtenidos por el proyecto.

Capitulo 4. Discusién. Se presentan la discusion de los resultados alcanzados, destacando los
principales hallazgos, limitaciones, propuestas de mejora u otras sugerencias.

Capitulo 5. Conclusiones. Se describen a modo general o particular las principales
conclusiones derivadas del proyecto.

Analisis Prospectivo. Resume los efectos derrame de los resultados obtenidos en los ambitos
local, nacional y regional.

Recomendaciones

Ejecucion del presupuesto. Especificacién de los gastos realizados durante el periodo con
base al presupuesto aprobado, incluyendo la contraparte.

BIBLIOGRAFIA
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